
Workshop med teknisk utvalg, helse- og omsorgsutvalget 
og oppvekst- og utdanningsutvalget  
Bakgrunn  
I kommunal planstrategi 2021-2023 ble det vedtatt å innføre et nytt plansystem. Det nye 
plansystemet er inspirert av Stavanger kommune, og har som hensikt å rydde opp, forenkle 
og bedre systematisere planer innad i kommunen.  

De største endringene fra gammelt til nytt plansystem er at kommunedelplaner for temaer 
utgår (blir erstattet av temaplaner), og at kommunal planstrategi kun skal ta stilling til hvorvidt 
kommuneplanen skal videreføres eller helt eller delvis revideres.  

I kommunal planstrategi 2023-2027 ble det vedtatt at kommuneplanens samfunnsdel 
videreføres uten endringer. Gjeldende samfunnsdel ble vedtatt av forrige kommunestyre i 
juni 2023 etter et svært omfattende medvirkningsarbeid, og anses fremdeles som relevant 
sett opp mot utfordringer og utviklingstrekk i kommunen.  

For å avklare kommunens planbehov, skal det utarbeides et arbeidsprogram som inneholder 
en planliste. Målet er at kommunens planer og planbehov skal bli tydeligere forankret både 
administrativt og politisk. For å sikre tilstrekkelig medvirkning og eierskap til plansystemet, er 
det vedtatt at de politiske hovedutvalgene og Landbruksnemda skal gjennomføre workshops 
om planbehovet for å gi sine innspill til hva de mener er viktigst å fokusere på både i 
nåværende budsjettår, men også for hele valgperioden. Lignende øvelser vil også bli 
gjennomført i administrasjonen.  

Tidslinje for arbeidsprogram med planbehov  
November – januar  Høring og offentlig ettersyn av kommunal 

planstrategi  
Januar – februar  Kommunal planstrategi vedtas  
Februar – mars  Workshop i politiske utvalg og 

administrasjonen 
Mars – mai  Utarbeide forslag til arbeidsprogram med 

planliste 
Mai Intern høring av forslag til arbeidsprogram 

med planliste  
Juni Vedtak av arbeidsprogram med planliste  

 

Gjennomføring  
Felles workshop ble gjennomført 26. februar med teknisk utvalg, oppvekst- og 
utdanningsutvalget og helse- og omsorgsutvalget. Gruppene ble inndelt etter utvalg. Det var 
to grupper for hvert utvalg.  

Spørsmål  
Grønnere hverdag  

1. Hva gjør vi bra i dag?  

Svar:  

- Sterkt fokus på sikring av matjord 



- Lite . 
- Vi legger til rette for fortetting i sentrumsnære områder 
- Sykkeltiltak 
- Vi har en skjærgård for allmennheten 
- "Blitt flinkere på jordvern  
- Godt sykkelnett" 
- Fremkommerlighet for alle, rekreasjonsområder 
- Godt drikkevann 
- bygge i høyden for å spare areal. 
- Kyststi 
- Fokus på bosetting på fortetning! 
- God tilgang til natur og sjø 
- Arbeidet med ny kommuneplan, 
- Vi legger til rette for høyere utnyttelse av arealene 
- Skjærgården for alle 
- Konsentrert sentrumsnær utbygging 
- "Renovasjon 
- Sikre rekreasjonsareal og tilrettelegging 
- Gang- og sykkelveinettet er ikke verst" 
- God fortetning i sentrumsnære strøk 
- Kommunale prosjekter gjøres så miljøbra som forsvarlig 
- God vedlikehold av strandsoner 
- Bygge klimavennlig, legge tilrette for energisparing. 
- God tilgang til naturen 
- Fortetting 
- Vi legger til rette for høy utnyttelse 
- Godt tilrettelagt for bruk av sykkel 
- Bra—, kommuneplanens samfunnsdel føles opp m temaplaner.  / handlingsplaner 
- Fortetting i sentrum 
- Drikkevann 
- Startet planlegging med fortetning. Men forutsetter at vi må da også tenke på bygging 

i høyde. Se på begrensninger som eksisterer i dag og utvide dette 
- "Tilrettelegging for fysisk helse, Sykkelbyen. 
- Tilrettelegging for avfallssortering. 
- Trivsels fremmende tiltak i bykjernen." 
- Satser på høyere bygninger 
- Prioriterer utbygging langs kollektivaksen 
- Fortetting i sentrum - reduserer transportbehov 
- "Sykkelbyen Grimstad. Solcellepanel på offentlige bygg. - prosjekt for alternativ 

energiutvinning  
- Kildesortering 
- Grønne lunger i bybildet" 
- Åpne for alternative energikilder 
- Utslippsfrie kjøretøy 
- Fortettning 
- Høyblokker på Torskeholmen pga miljøhensyn 
- Bygge tettere og høyere for å møte 1500 boenheter i sentrumsområder 
- Spare landbruksjord 
- Øke produksjon av grønnsaker pga jordsmonnet 
- Prioritere sykkelfremkomst 
- Øke produksjon grsaker 



- Vært positive til etablering av nytt Odden-senter 
- Planlegging av universitets sykehjem 
- "Vi har mange gode planer. Det som mangler nå er å få satt dem ut i livet.  
- Universitet 
- Teknologipark. 
- Mange flotte små bedrifter som gjør det bra i Hrimstad" 
- Er bevisst på tilgjengelige næringsområder 
- Har god oversikt over demografi og er opptatt av hva som i framtidens behov for 

personell og kompetanse 
- "Vi har gode kartleggingsverktøy for livsmestring i alle faser. 
- Vi bygger leiligheter som er tilrettelagt 
- Innsatstrappa  
- Vi prøver å snakke med dem som står i utfordringene men lykkes ikke alltid" 
- Fokus på Universitetssykehjem, 
- "Universitet 
- Teknologipark 
- Studentmiljø" 
- Ferdigstille Holvika skole 
- Bedre boligområder 

 

2. Sett ut ifra budsjett og økonomiplan, hva er viktigst å prioritere?  

Svar: 

- Bør prioritere å bygge i høyden 
- Bør prioritere å bygge i høyden (OU) 
- Fortetting i sentrumsnære strøk (OU) 
- Sykkelparkering ved skolene (OU) 
- HO : Hverdags aktivitet for alle aldre. 
- "Helse- og omsorgsutvalget:  
- - Solcellepanel og alternative energikilder på offentlig bygg" 
- "Helse- og omsorgsutvalget:  
- - Fortsette arbeid med å prioritere gående og syklende 
- - Grønne lunger og mye tiltak for barn rundt omkring i" 
- HO: Fortettning i nærehten av transportaksen 
- HO: Universielt utformede rekreasjonsområder 
- Trygge og gode skoleveier tilrettelagt for gå/sykle til skolen (OU) 
- HO: Utforming av gang sykkevei bygges etter standard, separat sykkel og gangfelt 
- TU: utnytte sentrale arealer bedre, oppgradering av torget, tenkte arealøkonomi ved 

utbygging, jobbe videre med universitetssykehjem, utnytte «grå arealer», 
arealregnskap 

- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Fortette og bygge i høyden (f.eks. Torskeholmen)" 
- Solcellepanel på nye bygg (OU) 
- Gå til skolen - holdningsskapende arbeid 
- Trygge skoleveier 
- Tilrettelegge for fjernvarme på nye bygg og etablerte bygg hvor det er mulig (OU) 
- Prioritere sykkel- og gangveier 
- Bygge tettere og høyere for å oppnå 1500 boenheter sentrums nært 
- TU: ferdigstille mer næringsareal, oppgradere landbruksplanen, 
- Grønnsaksproduksjon økes pga jordsmonn 



- Søke eksterne midler. F.eks ENØK-tiltak (OU) 
- Spare landbruksarealer tu 
- TU: Universitets sykehjemmet, Torvet, utnytte sentrale arealer bedre, ferdigstille mer 

næringsareal, revurdere syden området, 
- "Oppgradering Torve TU" 

 

Næringsutvikling  

1. Hva gjør vi bra i dag?  

Svar:  

- Teknologiparken 
- Tilgang på kommunal veiledning 
- Vi har positiv holdning til næringsutvikling. 
- UiA og teknologiutvikling der 
- Man jobber med ny kommuneplan. Haster med nye områder. 
- Innspill til planer fra næringsrådgiver 
- UiA, teknologiparken 
- Stort fokus på utfordringene 
- Næringsparken tiltrekker seg ny næring 
- Byselskapets ubebygde eiendommer i skjærgården 
- Positiv holdning i kommunen til oppstart! 
- Utvikling av Campusområde 
- "Dialog næringslivet , møteplass  
- Imøtekommende ved behov for veiledning" 
- God næringspark 
- "Teknologiparken 
- Lokal mat ,kortreist." 
- Sier ja til etableringer vi har muligheter for å plassere 
- En rikt foreningsliv 
- Ledelse, politisk og administrativt, tar tak når de kontaktes i ulike utfordringer 
- Vi tiltrekker oss høyteknologiske arbeidsplasser 
- Vi har muligheten til å utnytte Ibsen- og Hamsun som turistattraksjoner. (Vi har 

muligheten, men utnytter den ikke godt nok) 
- Lagt tilrette for muligheter for Morrow-etablering 
- Samarbeid uia 
- En proaktiv næringsforening 
- Oppstart av nye reguleringer for næring og boenheter i sentrum og på Fevik 
- Frivilligheten 
- "God næringssjef  
- Godt samarbeid med næringen 
- Er på tilbydersiden" 

 

2. Sett ut ifra budsjett og økonomiplan 2024, hva er viktigst å prioritere?  

Svar:  

- Ferdigstille Omre! Tu 
- OU: Næringsarealer 
- Tu Prioritere Fevik 



- Tu Renseanlegg 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Veien ut til Omre" 
- TU: ferdigstilt næringsarealer, ferdigstille Omre og Bergmoen syd 
- Tu Se på fremtidsarealer til næring 
- "Omre! 
- Spre næringen i kommunen,flere næringsområder" 
- TU: Omre, Bergemoen 
- TU: prioritere hele Bergemoen planen 
- Tu Strategi for hvordan bli næringsattraktive, samt handlingsplan 
- TU: avklaring E18 
- Tu Planlegge sentrum i fht fremtidige behov 
- "Helse- og omsorgsutvalget:  
- - Utvikling av Homborsund og Fevik 
- - Flere og mer varierte næringsarealer" 
- Tu E18 - få dette avklart og start arbeidet 
- TU: Revurdere «Syden» 
- Tu - Kraftlevering til næring, bærekraftig 
- HO: Etablering av Industri areal 
- Kraftutbygging 
- Tu Infrastruktur som ivaretar næringen 
- OU: Få avklart E18!! Både på grunn av båndlegging, men også forutsigbarhet for 

næringene og næringsutvikling 
- TU: bli en mer attraktiv kommune for næringsetablering 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Være åpne og lyttende når folk skal etablere bedrifter 
- - Andelshager? Legge til rette for egenproduksjon av mat" 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Kommunal støtte og rådgivning for grønne næringer" 
- Gjennomgå og oppdatere 

 

Livsmestring i alle faser  

1. Hva gjør vi bra i dag?  

Svar:  

- Frivillighet i samarbeid med kommune og organisasjoner 
- Frivillighet 
- De ansatte! 
- ET aktivt NAV-kontor 
- ET aktivt NAV-kontor 
- Lærlingarbeid 
- Jobbe for en demensvennlig kommune 
- Sterk frivillighet 
- Ansatte i barnehager og skoler 
- Frivillighetssentralen 
- Mangfold av barnehager 
- Gode barnehager og skoler! 
- Frivigheten 
- Dysteleksivennlige skoler 



- Gode og aktive foreldreutvalg på skoler 
- Samarbeid med idrett og frivillighet, spesielt rettet mot barn og unge (kan bli bedre på 

tilbud til andre grupper) 
- Mye hjelp hjemme slik at man unngår «hjem» før det er nødvendig 
- Tjenestene jobber bedre sammen for å hjelpe de som trenger det mest 
- Valgfrihet 
- Gode skoler - ideelle så vel som offentlige 
- Dagsenter tilbud viktig 
- "Fokus på det i eldreomsorgen 
- Samordnet tjeneste Bhg skole barnevern helse startet opp" 
- Tverrfaglig samarbeid 
- Rart å skrive hva vi gjør bra, vi kan jo alltid bli bedre 
- Godt samarbeid mellom kommunen og frivilligheten 
- Demenskoordinator og kreftkoordinator, hukommelsesteam, innsatsteam for 

hverdagsrehabilitering 
- Gode skoler som er dimensjonert i forhold til behovet i nærmiljøet. 
- Voksenskolen 
- Forebyggende plan. 
- "Innsats trappa, skole og oppvekst 
- Lysløyper ,gang og sykkelstier" 
- Planlegging av universitetssykehjem - tilrettelegging for ny kunnskap 
- Voksenskolen 
- Gode tiltak for å bekjempe utenforskap 
- Ulike tilbud, privat og offentlig, både skole og barnehage 
- Nytenkende (eks.demensskole/universitetssykehjem) 
- Bua 
- Nye Mønstre 
- Kirker/menigheter, idrettslag, korps osv som gjør ubeskrivelig mye for våre barn og 

unge. 
- "Godt samarbeid med frivillige organisasjoner 
- Trygg by å vokse opp og bli gammel i" 
- BUA 
- Dømmesmoen 
- Mye tilbud fritidsaktiviteter 
- HUB’en 
- Stort fokus på unge utenfor arbeidslivet 
- Studenter, teknologiparken kommunikasjonsløsninger. 

 

2. Sett ut ifra budsjett og økonomiplan 2024, hva er viktigst å prioritere?  

Svar:  

- TU: demensvennlig kommune 
- Test 
- Tu Forebyggende plan, oppfølging 
- OU: Legge til rette for ulike aktivitetstilbud for barn og unge 
- TU: frivilligheten 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Tidlig innsats!  
- - Universitetssykehjem" 
- Tu Få på plass universitetssykehjem 



- "Tidlig innsats for barna 
- Flere sykehjemsplasser" 
- OU: Få oversikt over hva som finnes av gratis-tilbud for barn og unge. 
- TU: bemanning i barnehage og skole 
- HO: Prioritere midlertidig forpleining Grom 
- Tu Benytte ti prosenten ved nye utbygginger til ulike kommunale behov 
- OU: Styrke ungdoms-HUB’en 
- Tu God svømmeopplæring 
- TU: gode møteplasser 
- HO: Sette fokus på utenforskap 
- Tu Koordinatorer på ulike behov 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Satse på frivilligheten, bedre samarbeid om eldre og de som står utenfor" 
- TU: innkludering/tilrettlegging i arbeidslivet 
- OU: Fortetting mtp eldrebosetting i sentrale områder også utenom sentrum (f.eks. 

Fevik, Landvik, Homborsund) 
- OU: Inkludere frivilligheten enda mer enn det gjøres i dag. 
- Tu samarbeid offentlig og frivillige 
- HO: Kommunen bør sette fokus på å tilby en koordinerende rolle for å styrke 

friviligheten i kommunen 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Styrking av frivillighetskoordinator/formalisert organisering av frivillighet" (TU) 

Kompetansebyen  

1. Hva gjør vi bra i dag?  

Svar:  

- Mye samarbeid 
- Godt samarbeid mellom barnehager og skoler, med noen geografiske variasjoner 
- Godt samarbeid me UiA 
- Utdanning fra barnehage til universitet 
- UiA og Fagskolen 
- Alt som skjer rundt UiA 
- Det sateses mye på høy kompetanse med teknologiparken. Og det er bra. Men må 

ikke glemme kompetanse er også fagutdannelse 
- Stort mangfold av barnehager 
- God oppfølging av lærlinger 
- Gode skoler med dedikerte ansatte 
- Godt samarbeid med UIA 
- Raske på ta tak i prosjekter som gir muligheter for utvikling 
- Mangfold av skoler og barnehager 
- Både kommunale og private barnehager og skoler 
- Temabarnehager 
- Vi har hele spekteret fra barnehage til universitet 
- Samarbeid med UiA om praksisplasser, skrive masteroppgaver osv., men kan gjerne 

gjøre mer av det! 
- Sier ja til etableringen for utdanninger og innovative aktører 
- Samarbeid med UiA 
- Gode friskoler 
- Både universitet og fagskole 
- Involverte foresatte i skolene 



- Flere billige boliger, viktig for studenter 
- Nye studier 
- "Uia samarbeid og utvikling i samspill med samfunnet rundt 
- Markedsføring av kompetansebyen" 

 

2. Sett ut ifra budsjett og økonomiplan 2024, hva er viktigst å prioritere?  

Svar:  

- OU: Gjøre innsats for å beholde UiA i Grimstad 
- Tu Samarbeid næringsliv, politisk og administrasjon 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Følge opp tilbakemeldinger fra studentundersøkelsen! Bedre helsetjenester, bedre 

kollektivtilbud og bedre kulturtilbud" 
- OU: Fortsatt legge til rette for samarbeid mellom næringsliv og utdanning 
- Tu Mer handling! 
- OU: Legge til rette for kompetansearbeidsplasser 
- HO: Kompetanseheving hos kommunens ansatte (kurser) 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Kommunen må bidra til samskaping, knytte UiA/Fagskolen og næringslivet tettere 

sammen" 
- TU: hvordan kan vi bruke erfaringene fra samarbeid i teknologiparken på andre 

området 
- HO: Intern kompetansehevning, bedre utnytte ressurser kommunen har 

allerede.F.eks. egne krefter istedt for eksterne foredragsholdere 
- OU: Få fart på næringsarealer 
- OU: Første bedriftsetablering på Omre ila 2024 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Bedre overganger mellom ulike nivåer (barnehage-barneskole-ungdomsskole-VGS-

universitet)" 
- HO: Grimstad Kommune skal være en attraktiv praksisplass 
- TU: samarbeid mellom næringsliv og universitet for å beholde flere studenter i 

kommunen 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Bedre samarbeid mellom UiA og fagskolen om tilbud i skolen, f.eks. Med sexologi-

studiet og seksualundervisning" 
- Tu Veilede heller enn avvise 
- HO: Grimstad Kommune mangler en helhetlig plan for etablering og organisering av 

heldøgns plasser 

Alle satsingsområder  

Spørsmål 

I valgperioden fram mot 2027, mangler vi noen planer i vårt plansystem? 

Svar:  

- OU: Trenger ikke nye planer, men samordne noen av de eksisterende 
- Tu Havneplan 
- Tu Landbruksplan oppdateres 
- TU: arealregnskap 
- TU: naturregnskap 



- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Plan for psykisk helse utgår? Trenger jo mer fokus på dette!" 
- OU: Det er viktig at ikke planene «slår hverandre ihjel». Planene må samsvare. 
- TU: oppgrader kommunedelplan for grønnstruktur og friluftsliv 
- TU: Mer kommunale bryggeplasser, plan for bruk av kysten fler steder i kommunen. 
- TU: oppgradere landbruksplanen 
- Tu Estetisk veileder, oppdateres 
- OU: Mer fokus på strategier og tiltak innenfor eksisterende/gjeldende planer, fremfor 

å lage nye planer 
- TU: kart må ha forslag til fremtidig vurdering av jordbruksareal 
- HO: Grimstad Kommune mangler en helhetlig plan for etablering og organisering av 

heldøgns plasser 
- Forebyggende plan må oppdateres 
- HO: Grimstad Kommune mangler en helhetlig tverrsektor gjeld boligplan for 

mennesker med behov for tilrettelagte forhold 
- TU: kartfeste økosystemets tilstand 
- TU: Lokalisering for høyblokker. 
- HO: En helhetlig tverrsektor plan for psykisk helse og rus 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Plan for lindrende/palliativ omsorgs - ivareta pasienter bedre, legge til rette for at 

man skal dø hjemme dersom man ønsker det" 
- TU: kulturminneplan 
- OU: Vi må sikre strategier/tiltak som gjør at planene inkluderer bygging i høyden 
- "Helse- og omsorgsutvalget: 
- - Plan for forventningsjustering? Hva kan man forvente av kommunen og hva kan 

kommunen forvente av innbyggere?" 

Sammendrag  
Grønnere hverdag  

Trender 

- Fortetting:  
• Prioritering av bygging i høyden for å maksimere arealutnyttelse og redusere 

arealbruk  
• Fortetting i sentrumsnære områder for å redusere spredt utbygging og fremme 

bærekraftig byutvikling  
• Økt fokus på å bygge flere boenheter sentrumsnært gjennom høyhus og tett 

bebyggelse  
 

- Miljøvennlige initiativer  
• Implementering av solcellepaneler og alternative energikilder på offentlige bygg 

for å redusere energiforbruket og fremme fornybar energi.  
• Tilrettelegging for fjernvarme i nye og eksisterende bygg for å redusere 

klimagassutslipp.  
• Prioritering av sykkel- og gangveier for å fremme bærekraftig transport og 

redusere bilavhengighet.  
 

- Bedre ressursutnytting:   
• Utnyttelse av sentrale arealer og gråsoner for å optimalisere arealbruk og fremme 

effektiv utvikling.  



• Søke om eksterne midler og ressurser, for eksempel for ENØK-tiltak, for å 
finansiere bærekraftige initiativer og prosjekter.  

Næringsutvikling  

Trender  

- Næringsarealer og infrastruktur  
• Ferdigstille næringsarealer som Omre og Bergemoen for å tiltrekke og støtte 

næringsliv.  
• Prioritere utviklingen av Fevik som et næringssenter.  
• Avklare og planlegge E18 for å skape forutsigbarhet for næringslivet og fremme 

næringsutvikling.  
• Planlegge og sikre infrastruktur som støtter næringslivet, inkludert kraftlevering og 

veiutvikling.  
• Spre næringsvirksomheter i kommunen ved å utvikle flere og mer varierte 

næringsområder.  
• Vurdere og planlegge fremtidige arealer til næring for å sikre en bærekraftig 

næringsstruktur.  
 

- Støtte til grønn næringsutvikling  
• Legge til rette for etablering av grønne næringer, som andelshager og 

egenproduksjon av mat  
• Tilby kommunal støtte og rådgivning for grønne næringer for å fremme 

bærekraftig utvikling  
 

- Samfunnsutvikling og planlegging  
• Være åpne for etablering av bedrifter og grønne næringer  
• Oppdatere og gjennomgå planer for å sikre at de støtter opp om 

næringsutviklingen og samfunnets behov  
 

Livsmestring i alle faser  

Trender  

- Tidlig innsats og omsorg  
• Fokus på tidlig innsats for barn og unge for å forebygge problemer senere  
• Behov for flere sykehjemsplasser og universitetssykehjem for å møte 

omsorgsbehovet  
 

- Styrking av frivilligheten  
• Økt satsing på frivilligheten og bedre samarbeid mellom offentlig instanser og 

frivillige organisasjoner  
• Behov for koordinering og formalisering av frivillighetsarbeidet for å styrke det 

frivillige engasjementet i kommunen  
 

- Ungdomsaktiviteter og møteplasser 
• Legge til rette for ulike aktivitetstilbud for barn og unge.  
• Skape gode møteplasser for alle aldersgrupper, spesielt for ungdom.  

 
 



- Inkludering og tilrettelegging  
• Økt inkludering og tilrettelegging i arbeidslivet 
• Fortetting av eldrebosetting i sentrale områder for å sikre inkludering også utenfor 

sentrum  
 

- Barnehage og skole  
• Nok bemanning i barnehager og skoler for å sikre god oppfølging og omsorg  

 

Kompetansebyen  

Trender  

- Samarbeid med næringsliv og utdanning  
• Økt fokus på samarbeid med næringsliv og utdanningsinstitusjoner som UiA og 

Fagskolen for å beholde og tiltrekke flere studenter og 
kompetansearbeidsplasser.  

• Legge til rette for kompetansearbeidsplasser og styrke samarbeidet mellom 
kommunen, næringslivet og utdanningssektoren for å skape en attraktiv 
kommune for studenter og næringslivet.  

• Bedre samarbeid mellom kommunen, utdanningsinstitusjonene og næringslivet 
for å tilrettelegge for godt utdanningstilbud og praksisplasser.  

 

- Kompetanseheving  
• Økt fokus på kompetanseheving blant kommunens ansatte gjennom kurs og 

intern opplæring.  
 
 

- Utvikling av næringsarealer og bedriftsetableringer 
• Fokus på å få fart på næringsarealer og stimulere til bedriftsetableringer, spesielt 

på Omre, for å styrke næringslivet i kommunen.  
• Økt samarbeid og samskaping mellom UiA/Fagskolen og næringslivet for å 

fremme innovasjon og entrepenørskap.  

 

- Forbedring av helsetjenester og samarbeid med utdanningsinstitusjoner  
• Økt samarbeid mellom kommune, helsektoren og utdanningsinstitusjoner som 

UiA for å forbedre helsetjenester, kollektivtilbud og kulturtilbud, basert på 
tilbakemeldinger fra studentundersøkelser.  

• Bedre overganger mellom ulike utdanningsnivåer for å sikre et sømløst og 
helhetlig utdanningsløp fra barnehage til universitetet.  


