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Mal og innsatsomrader

Mal for Grimstadskolen 2015 — 2027

e Elevene i Grimstad oppnar ut fra sine forutsetninger hgy kompetanse i
grunnleggende ferdigheter og fag, slik at de er godt forberedt til & delta i videre
utdanning og arbeidsliv.

e Elevene i Grimstad opplever a bli verdsatt, ivaretatt og inkludert.

Innsatsomrader i Grimstadskolen 2015 — 2027
Leering

Sosial og faglig utvikling og kompetanse hos elevene er en forutsetning for at de skal veere
godt forberedt til videre utdanning, arbeidsliv og til deltagelse i samfunnet for gvrig.

| leeringsarbeidet ma man tenke bade natid og fremtid. Det er avgjerende at kvalifikasjonene
vi i dag gnsker a utvikle hos elevene, ogsa har gyldighet i det videre utdanningsforlgpet og i
arbeidslivet senere. Noen kvalifikasjoner, ogsa kalt kompetanser, ansees derfor som
viktigere enn andre. Blant dem er gode sosiale ferdigheter og ferdigheter innen lesing,
skriving og regning, samt digitale ferdigheter. Blant fagene star norsk, matematikk, naturfag
og engelsk i en seerstilling, ettersom de i tillegg til sin egenverdi kan anses som redskapsfag
innen en rekke andre fag og disipliner.

Det er viktig & understreke at alle fagene i skolen har sin egenverdi og betyr mye for
allmenndannelse og for evnen til & orientere seg, og for a delta aktivt i samfunnet og
arbeidslivet ellers.

En hovedoppgave i skolesektoren i Grimstad kommune de neste arene er & styrke ledelse
pa alle nivaer, slik at elevene opplever hgy kvalitet nar det gjelder faglig utvikling og blir i
stand til & mestre hverdagene her og na - og i videre utdanning og arbeids- og samfunnsliv.

Inkludering og psykisk og fysisk helse

Trivsel og god psykisk og fysisk helse er i seg selv er en rettighet for barn og unge, men
trivsel og god psykisk og fysisk helse er ogsa en forutsetning for leering. Hver elev i Grimstad
skal oppleve a veere inkludert i felleskap med medelever, og de skal ha trygge, gode dager i
kommunens skoler. Det betyr blant annet at elever som har det vanskelig, ma fa tidlig hjelp
og statte av skolens personale eller av skolens samarbeidspartnere. Ingen elever i Grimstad
skal oppleve trusler, vold eller krenkende adferd nar de er pa skolen. Skolen skal i
samarbeid med elevene og foreldrene bidra til at dette ogsa gjelder i elevenes fritid.

Leering av ngdvendige faglige og sosiale ferdigheter henger ngye sammen med elevenes
trivsel og folelse av & mestre hverdagene. Fysisk og psykisk god helse er derfor en
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forutsetning for god leeringsutvikling. Skolene skal ikke bare fokusere pé ferdigheter og fag,
men i like stor grad legge vekt pa trivsel, inkludering og trygghet hos elevene.

Farst nar disse grunnleggende behovene er dekket hos eleven, kan effektiv og spennende
leeringsutvikling finne sted.

Ledelse

Hgy kvalitet pa ledelsen av skolene og god ledelse i klasserommene er forutsetninger for at
elevene i Grimstad skal ha trygge, gode og leererike skoledager. Den politiske ledelsen har
et overordnet ansvar for skolene, og det er av avgjgrende betydning for kvaliteten i skolene
at den overordnede ledelsen tilrettelegger og statter utvikling av godt leeringsarbeid i
klasserommene. Rektor innehar imidlertid den viktigste lederrollen for den enkelte enhet
som organisasjon. Han eller hun skal se til at skolens ansatte far ngdvendige
rammebetingelser i yrkesutgvelsen, og rektor har ansvaret for at det skjer en kollektiv
kompetanseutvikling i personalet. Rektor har en kompleks og krevende rolle, og det er derfor
viktig at ogsa han/hun far lederstgtte og gode arbeidsvilkar.

For elevene er leereren den viktigste lederen. Kvaliteten pa lzererens arbeid handler om solid
faglig og pedagogisk utdanning og erfaring, men fagrst og fremst om laererens utgvende
kompetanse, og om kvaliteten pa det daglige samarbeidet mellom lzereren og eleven.
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Innledning

Forankring og organisering av arbeidet

Kommunal planstrategi for Grimstad kommune 2011-2015 er vedtatt av kommunestyret og
inneholder en rekke kommunedelplaner. Kommunedelplanen skal angi kommunens
utfordringer og kommunestyrets valg de neste 12 arene. Kommunedelplanen skal veere
konkret, men kan ikke veere detaljert. Det tas sikte pa a revidere planen hvert 4. ar. Gjennom
kommunens arlige budsjett og 4-arige handlingsprogram vil tiltakene i planen bli konkretisert
i mal og eventuelle nye tiltak.

En egen arbeidsgruppe ledet av skolesjefen har bidradd til utforming av planen, og det har
veert bred deltagelse fra skoleledere, kommunalt foreldreutvalg (KFU) og tillitsvalgte
underveis i planarbeidet. Oppvekst- og utdanningsutvalget har jevnlig hatt fremlagte utkast til
vurdering, og har gitt innspill til innholdet i planen. Hgringsutkast til planen ble vedtatt i
kommunestyret 18.mai 2015, med hgringsfrist 24. juli 2015.

Organisering av arbeidet
Politisk styringsgruppe: oppvekst- og utdanningsutvalget

Administrativ arbeidsgruppe: hovedtillitsvalgte, rektorer, leder av veiledningstjenesten og
skolefaglig radgiver.

Administrativ styringsgruppe: radmannen og kommunalsjefene

Skolesjefen har ledet arbeidet

Begrunnelse for utvelgelse av utviklingsomrader i planen

Denne planen omhandler i farste rekke skolenes innhold. Andre sider som er sentrale for
skolene i kommunen, for eksempel kretsgrenser, bygg, anlegg, sikre skoleveier, sunt
kosthold, lekeplasser, idrettsanlegg, kulturarrangement og ballgkker omtales i andre
kommunale planer.
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Arlige utviklings- og kompetanseplaner

Tiltakene og strategiene som omtales i denne planen skal presiseres og ytterligere defineres
i skolenes egne utviklings- og kompetanseplaner. Malene i planen star fast og er farende for
alle skolene. Det stilles krav til at skolens planer er konsise og presise, og gjennom
ledersamtaler og ledermgter vil kommuneledelsen og veiledningstjenesten bidra som
stgttespillere og veiledere.

Veilednings- og utviklingstjenesten (VUT) i kommunen utarbeider arlige kommunale
utviklings- og kompetanseplaner, ogsa disse med utgangspunkt i malene i denne planen.

Vurdering av skolenes arbeid

Gjennom oppfelgingssamtaler og dokumentasjon fra skolene vil kommuneledelsen arlig fa
informasjon om grad av maloppnaelse ved den enkelte enhet. Vurderingen skal rette seg
mot opplevd/faktisk kvalitet pa faglig laering, elevenes grunnleggende ferdigheter og
psykososiale skolemiljg. Skolens samlede kvalitet, inklusiv forventninger til skolens ledelse,
er hovedelementer i de arlige lederavtalene mellom rektor og kommunalsjef.
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Kommunale mal - lokale lgsninger

Kommedelplanen for skolesektoren legger til grunn et utviklingssyn som vektlegger at det
beste utviklingsarbeidet skjer nar aktarene som skal utfgre kvalitetsforbedringer har tydelige
mal & arbeide mot, og nar de er aktivt deltagende i utforming og iverksetting av prosjekter,
utviklingsprosesser og enkelttiltak. Med en slik tilneerming @nsker man & stimulere til gkt
mangfold, gkt kreativitet og til mer nyskaping i skolene. Og det vil etter all sannsynlighet
ogsa styrke motivasjonen og samarbeidet med andre, og pa den maten gi gkt utviklingskraft
pa hver skole. Malene, delmalene og strategiene i planen star fast, og de handler i hovedsak
om a oppna bedre leeringsresultater og leeringsmiljger for elevene.

Skolenes utviklingsplan

Hver skole skal utarbeide en utviklingsplan som en del av det forpliktende arbeidet pa
enhetsniva i planperioden. Derfor vil et viktig tiltak veere at hver skole utarbeider en strategi-
og utviklingsplan i pakt med intensjonene (malene, delmalene og strategiene) som omtales i
denne kommunedelplanen. Skolenes utviklingsplaner og strategier skal ngdvendigvis ikke
veere mange eller store i omfang, men veere innovative med tanke pa & finne nye veier og
lgsninger for gkt leeringsutbytte og et bedre psykososialt skolemiljg for elevene.

Kollektiv leeringsutvikling

Flere forskere vektlegger det man kaller kollektiv lseringsutvikling som forutsetning for
kvalitetsvekst i elevenes leering. Man etterspgr na mer enn tidligere farst og fremst skolens
leeringsutvikling og kompetanse, ikke bare enkeltleererens. Kompetanseutviklingen hos
enkeltleererne avhenger av at skolen legger til rette for kunnskapsdeling mellom laerere.
Ogsa OECD har pekt pa utviklings- og leeringspotensialet man har i Norge ved at laererne
leerer av hverandre. De skolene som har best fremgang i undersgkelsene (i regi av OECD)
0og som benytter seg av ny kunnskap, er de skolene som har etablert gode kollektive
prosesser.

Varige forbedringer

A arbeide med endringsprosesser er ikke nytt, men det er vanskelig og tidkrevende. Szerlig
gjelder dette for sakalt skoleomfattende forbedring/endring, som omfatter hele
organisasjonen og der det ma gjgres mye arbeid i forkant. Perioden mellom forarbeidets
formelle slutt og til faktisk endret praksis i organisasjonen er en kritisk periode i
utviklingsarbeidet. Man ma regne med mange ars innsats far den enkelte skole oppnar
tilfredsstillende implementering av en skoleomfattende tiltaksmodell.
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En skole for alle

I Norge har fellesskolen lange historiske tradisjoner. Utdanning ses pa som ngkkelen til et liv
som aktiv samfunnsdeltaker, til & kunne delta i arbeidslivet og mestre hverdagen. Skolen
skal veere for alle, og er gjennomsyret av prinsippene om inkludering, likeverd og tilpasset
opplaering. God klasse- og leeringsledelse star og faller pa leererens profesjonelle utavelse i
arbeidet. 1 2009 publiserte professor John Hattie en studie som oppsummerer resultater fra
800 analyser basert pa 52 000 studier med 83 millioner elever. Hattie konkluderer med at
betingelser tilknyttet skoleniva og organisering er blitt tillagt overdreven betydning. Det som
utgjgr den avgjgrende forskjellen er laereren. For at lsereren skal kunne utgve sitt oppdrag
og oppfylle forventningene fra arbeidsgiver og elever/foreldre, er det imidlertid ngdvendig &
ha gode rammebetingelser, et godt, stattende arbeidsmiljg og tydelig, godt lederskap.

Tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid

Tidlig innsats i skoler og barnehager, men ogsa i andre sektorer, er et gjennomgaende tema
i nasjonale faringer og i flere av kommunens planer. Dette er en innovativ tilneerming, som
skal utfordre tilvante mater & tenke og handle pa. De mest utfordrende sidene ved tidlig
innsats handler om det som er i "mellomrommet” mellom tjenester, sektorer og profesjoner.
Tidlig innsats krever derfor aktivt samarbeid og utviklingsarbeid pa tvers av faggrensene. |
skolesammenheng vil begrepet tidlig bety et gnske og en vilje til & falge et fare var-prinsipp.
Derfor vil tidlig innsats kunne bety at man bade i barnehager og skoler arbeider
forebyggende pa gruppe-, klasse- skole- eller kommuneniva for & fremme kvalitet og for &
hindre at vansker oppstar senere. Men begrepet tidlig innsats kan ogsa bety at man griper
tidlig inn ved mistanke om, eller avdekking av, vanskeligheter og problemer hos en elev.

Skolens leerere klarer ikke alene a lgse alle elevenes vanskeligheter, men er ofte avhengig
av veiledning av, samarbeid med og hjelp fra andre profesjoner. | forskningsprosjektet "En
vanskelig start” (2013) skriver Torunn Olsen blant annet: ”... det er betydelige mangler i det
forebyggende og tverretatlige samarbeidet for smaskolebarn som farer til at utsatte barn ikke
far den hjelpen de trenger. Det er fortsatt mange tette skott mellom de ulike etatene”. |
Grimstad vil man i planperioden styrke det forebyggende og tverrfaglige samarbeidet.

Fremtidens skole

Det eneste sikre vi vet om fremtidens skole, er at vi ikke er sikre pa hvordan den vil bli.
Samfunnets behov for kunnskap og kompetanse endrer seg, og vi vet at dagens elever ma
tilpasse seg endringene. | tillegg gnsker vi at elevene vare skal ha kompetanse slik at de kan
veere med pa a forme forandringene.

Kunnskapsdepartementet fikk i 2015 en NOU (Norsk offentlig utredning) fra et utvalg med
forskere og fagfolk fra Norden (Ludvigsenutvalget) for & vurdere grunnoppleeringen mot krav
til kompetanse i et fremtidig samfunns- og arbeidsliv. Det synes a veere stor enighet om at
elever i morgendagens skole ma ha falgende kompetanse:
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e evnen til 3 tilpasse seg endringer i samfunn og arbeidsliv
kreative evner, evne til kritisk tenkning og problemlgsning (innovasjonsevne), slik
at de selv evner a pavirke retning i endringene

e solide ferdigheter innen fag samt skriving, lesing, regning og sprak og digitale
ferdigheter

e evnen til & samarbeide, kommunisere og opptre pa en etisk forsvarlig og sosial
konstruktiv mate

e evne til & leere teknikker og metoder for livslang leering og utvikling

Det er grunn til & tro at ogsa andre ferdigheter enn de som er nevnt over, vil fa gkt fokus i
fremtidens skole. Her nevnes spesielt praktisk/estetiske fag, som inneholder sentrale
kvaliteter for & utvikle hele mennesket i oppdrager- og dannelsesprosessen. | mgte med
morgendagens samfunn vil den enkeltes totalkompetanse, inkludert hgy praktisk/estetisk
kompetanse ha betydning bade for a orientere seg i og mestre eget liv i hverdagen, og for &
veere en mest mulig aktiv deltager i samfunns- og arbeidsliv ellers.

Det er ogsa rimelig & anta at praktiske ferdigheter og handverkfagene vil f4 gkt betydning og
status i fremtidens utdanningssystem. De siste arene har man i det 13-arige skolelgpet
(grunnskole og videregaende skole) hatt stort fokus pa teorifagene. Utdanningssystemet har
i for liten grad gitt praktisk anlagt ungdom nok muligheter for leering pa de unges egne
premisser. Resultatet har veert at til dels store elevgrupper avbryter skolegangen fordi de
ikke mestrer den, og fordi motivasjonen dermed uteblir. Det er derfor rimelig & anta at hele
det 13-arige skolelgpet vil bli revidert de naermeste arene.
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Grimstadskolene i dag

Mange kvaliteter ved skolen kan vanskelig males eller settes opp i rangeringer. Slike
kvaliteter er for eksempel elevenes demokratiske og sosiale ferdigheter, deres kreative
ferdigheter og deres samarbeidsevner. Likevel kan man ved hjelp av kartlegginger og tester
fa et bilde av kvaliteten innen noen utvalgte og sentrale felt. P& de pafalgende sidene finner
man diagrammer og tabeller som viser hvordan Grimstadskolen skarer pa noen slike
sentrale omrader i starten av planperioden (2015).

Tall fra Kommunebarometeret (forelgpig utgave 2015) viser at Grimstadskolen totalt sett er
rangert pa 118 plass malt mot 417 kommuner. Pa fylkesniva er Grimstadskolen rangert som
nest best.

Fra Grimstad kommunes tilstandsrapport for skolene fremgar det at det er store variasjoner
fra det ene aret til det neste nar det gjelder laeringsresultater (eksamenskarakterer og
grunnskolepoeng). Karakterene som elevene oppnar etter ti ar i grunnskolen, danner ikke
bare kriterium for inntaket til videregaende skoler, de har ogsa stor betydning for om elevene
lykkes med & fullfgre den videregdende opplaeringen.

God praksis i vurdering for leering ansees som et av de mest sentrale verktgyene for gode
resultater i leeringsarbeidet. Innen omradet vurdering for leering (se utdyping senere i
planen), viser rapporten at det et betydelig forbedringspotensial i Grimstadskolen og landet
for gvrig. Dette feltet har hgy prioritert i planperioden.

Elevene i Grimstadskolen trives jevnt over godt, og de opplever god faglig stette fra leererne
sine. Nar det gjelder mobbing, skarer Grimstadskolen betydelig bedre enn gjennomsnittet for
fylket og landet, men tallene i Grimstad er fortsatt for hgye. | planperioden har arbeidet mot
krenkende adferd og mobbing hgy prioritet.

Det har veert en gledelig og markant nedgang i antall vedtak om spesialundervisning i
perioden 2012-2015. Det er et mal at maksimum 5 % av elevene i Grimstadskolen har
enkeltvedtak om spesialundervisning innen utgangen av 2019. Se mer om dette senere i
planen.

Generelt er det slik i Norge at store kommuner i giennomsnitt har bedre resultater enn de
sma. Men det finnes klare unntak. Kommuner i Sogn og Fjordane er eksempler pa dette. |
lesing gjer jenter det gjiennomgaende bedre enn gutter. Ogsa pa eksamen skarer jentene
gjennomsnittlig bedre enn guttene. Barn og unge fra hjem hvor foreldre har hgyt
utdanningsniva, oppnar bedre resultater enn barn fra hjem der foreldre har liten eller ingen
utdanning ut over grunnskoleniva.
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Noen sentrale kvaliteter

Fra kommunebarometeret 2015, forelgpig analyse:

Plassering innen sektorene

vekt (%) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grunnskole 20
Eldreomsorg 20
Barnevern 10 234 233 242 249 255 239
Barnehage 10
Helse 7.5
Sosial 7.5
Kultur 2,5
Pkonomi 10
Kostnadsniva 5
Miljs og ressurser 2,5
Saksbehandling 2,5 261
Vann, avlgp og renovasjon 25 162 177

Plasseringene er oppdatert med ngkkeltallene som er brukt i 2015-barometeret. Sammenliknbar serie

Det er 417 kommuner som er med i rangeringen nar det gjelder grunnskolen.
Grimstadskolen er rangert som nummer 118.

Plassering i fylket

Plass Kommune GSK1 GSK2 GSK3 GSK4 GSK5 GSK6 GSK7 GSK8 GSK9 GSK10 GSK11 GSK12 GSK13 GSK14 GSK15
Valle 37 31 35
Grimstad
Lillesand 34

154 Bygland

158 Arendal 30 35

189 Bykle 38 34

242 Risgr

275 Birkenes 30 42

276 Vegarshei 30 41

- Tvedestrand

Grimstadskolen skarer gjennomsnittlig nest best i Aust-Agder fylke.
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Fra tilstandsrapporten Grimstad kommune 2014/2015

Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng er et mal for det samlede laeringsutbyttet for elever som sluttvurderes med
Karakterene brukes som kriterium for opptak til videregdende skole.
Grunnskolepoeng er beregnet som summen av elevenes avsluttende karakterer, delt pa
antall karakterer og ganget med 10. Hayeste skar er 60.

karakterer.

Grunnskolepoeng, giennomsnitt

40,5

40

39,5

39

38,5

38

37,5

Grimstad kommune

Aust-Agder

Nasjonalt

= 2008-09
= 2009-10
= 2010-11
= 2011-12
2012-13
2013-14

De siste arene har resultatene for Grimstadskolen veert sveaert varierende, og samlet sett
skarer man lavere enn i landet forgvrig.

Leeringsresultater er eget tema i denne kommuneplanen. Det er et mal at elevene i
Grimstadskolen skal oppna bedre resultater etter endt grunnskoleutdanning enn det man har
oppnadd frem til 2015.

Karaktergrunnlaget og kompetansen som elevene oppnar ved eksamen og som de far i
standpunktkarakterer i 10. klasse, danner ikke bare kriterium for inntak til videregaende
skoler, det har ogséa stor betydning for i hvor stor grad elevene klarer & gjennomfagre den
videregaende oppleeringen. @kt gjennomfaringsgrad i videregaende oppleering er et sentralt

mal. Grunnlaget for & lykkes blir lagt i de ti farste skolearene.
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Stoatte fra laererne

Her males hva elevene opplever av faglig statte fra leererne. Hgyeste skar er 5.

Stgtte fra laererne - 7. trinn

4,6

Grimstad kommune Aust-Agder

Nasjonalt

m2013-14
= 2014-15
Grimstad kommune Aust-Agder Nasjonalt
Stotte fra leererne - 10. trinn
4,1
m2013-14
= 2014-15

Elever i Grimstad opplever i stor grad faglig stette fra leererne. Seerlig gjelder dette pa

barnetrinnet (her malt ved elevundersgkelse pa 7. trinn).
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Vurdering for leering

Diagrammene viser i hvor stor grad elevene opplever den daglige lseringsstatten og

samarbeidet med leereren knyttet til malene i Kunnskapslgftet (lsereplanene). Hayeste skar
ersS.

Vurdering for leering - 7. trinn

m2013-14
= 2014-15
Grimstad kommune Aust-Agder Nasjonalt
Vurdering for laering - 10. trinn
3,3
m 2013-14
= 2014-15

Grimstad kommune Aust-Agder Nasjonalt

Av diagrammene ser man at Grimstadskolen skarer lavt, szerlig gjelder dette
ungdomstrinnet. Det er lavt skar bade i fylket og i landet for gvrig.

God praksis i vurdering for leering ansees som noe av det viktigste for & oppnd gode
resultater i leeringsarbeidet. Dette feltet har derfor hgy prioritert i planperioden 2015 - 2027.
Se mer om vurdering for leering senere i planen.
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Mobbing

Diagrammene under viser prosentandelen av elever som opplever a bli mobbet to eller tre
ganger i maneden eller oftere. Andelen elever som opplever mobbing pa skolen er summen
av andelen elever som har krysset av pa svaralternativene «2 eller 3 ganger i maneden,
«Omtrent 1 gang i uken» og «Flere ganger i ukens.

Andel elever som har opplevd mobbing pa skolen 2-3
ganger i maneden eller oftere - 7. trinn
7
6
5
4 = 2013-14
3
5 ® 2014-15
1
0
Grimstad kommune Aust-Agder Nasjonalt
Andel elever som har opplevd mobbing pa skolen 2-3
ganger i maneden eller oftere - 10. trinn
7
6
5
4 = 2013-14
3
) = 2014-15
1
0
Grimstad kommune Aust-Agder Nasjonalt

Pa dette omradet skarer Grimstad kommune til dels betydelig bedre enn Aust-Agder og
landet for @vrig. Likevel er det mange elever som opplever mobbing pa skolen ogsa i
Grimstadskolen. Dette omradet har hgy prioritet i arene som kommer, og omtales mer
utfgrlig senere i denne planen.
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Spesialundervisning

Diagrammene under viser prosentandelen av elevene
enkeltvedtak om spesialundervisning.

Tall fra KOSTRA

Grimstadskolen som har

12
11
10

Prosent

w 1O N 0 O

Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning

(prosent)

/ \

,/

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Grimstad

Kostragruppe 13
Aust-Agder
= | andet u. Oslo

== Hele [andet

| Grimstad hadde man i perioden 2007 til 2012 en betydelig gkning i antall enkeltvedtak om
spesialundervisning. Dette har man ansett som uheldig. Begrunnelser for dette omtales
senere i denne planen.

| 2012 startet man arbeidet med a redusere andelen av elever som hadde enkeltvedtak om
spesialundervisning. | 2014 var andelen redusert til ca 7,5 %. Malet for Grimstadskolen er a
redusere ytterligere. Se mer om spesialundervisning senere i planen.
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Innsatsomrader

Fordi kvalitetsarbeidet utfares av de voksne, er det skolens samlede kompetanse gjennom
de voksnes kvalifikasjoner og ferdigheter som er avgjgrende for kvaliteten pa elevenes
skolegang. Derfor dreier forbedring av skolen seg fearst og fremst om utviklings- og
forbedringsprosesser knyttet til de voksne medarbeidernes ansvarsomrader og arbeid. For &
lykkes, er det ngdvendig med bade administrativ og politisk stgtte og forstaelse for den
kompleksiteten det innebaerer & arbeide som lzerer og leder i norsk skole.

Pa bakgrunn av situasjonen skolearet 2014/2015, og med tanke pa den kompetansen
elevene i Grimstadskolen ma tilegne seg gjennom det tidrige skoleforlgpet, har man valgt tre
hovedutviklingsomrader for firearsperioden: leering, inkludering og psykisk/fysisk helse samt
ledelse.

Leering

Innfgringen av Kunnskapslgftet i 2006 er blitt omtalt som et paradigmeskifte i norsk
skolehistorie (ordinaere grunnskoler). Fokuset har beveget seg fra at skolen drev
undervisning til & ha fokus pa elevenes leeringsutbytte. Leeringsutbytte i de ordingere
grunnskolene males gjennom nasjonale praver, standpunktkarakterer, internasjonale tester
og eksamenskarakterer. | tillegg foretas det en rekke ulike kartleggingspregver og fagtester
gjennom skoleforlgpet. | voksenoppleeringen er det en rekke andre tester og
kartleggingsprgver som benyttes.

Om leering og leeringskraft

Leering er i hovedsak en aktiv prosess, og krever i utgangspunktet at eleven bade gnsker og
vil leere. Den naturlige motivasjonen, nysgjerrigheten og utforskertrangen som sgrger for at
elevene har lyst til & leere, er den naturlige leeringskraften, og det beste utgangspunktet for
lzering. For eldre elever vil behovet for & leere veere knyttet til & kunne klare seg best mulig i
dagens samfunn og utdanningssystem, og i arbeidslivet senere. Men den indre og naturlige
motivasjonen er ikke alltid til stede, for elevene skal ogsa leere mye som de i utgangspunktet
ikke har spesiell interesse for, men som skolen (samfunnet) sier er ngdvendig a leere.
Leering krever i de fleste tilfeller derfor ogsa at eleven ma ha en god porsjon vilie og
nedlegge egeninnsats i form av arbeid. Imidlertid skal man vaere oppmerksom pa at noen
elever opplever for stort laerings- og arbeidspress. Det er derfor viktig at leeringsarbeidet
bade pa skolen og pa gvingsarenaer etter skoletid eller hjemme er tilpasset elevenes
arbeidskapasitet. Det er ogsa grunn til & vurdere gjeldende praksis med tanke pa elever som
strever med den klassiske, boklige og teoretiske oppleeringen i norsk skole. Det er grunn til &
tro at motivasjonen og leeringskraften for mange av de mer praktisk orienterte elevene
synker eller faller bort i et skolesystem som i det alt vesentlige vektlegger teoretiske
ferdigheter. Cirka 25 % av elevene som gar ut av grunnskolene, fullfgrer ikke videregdende
oppleering.
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Gode leereplaner

Leeringsmalene finner man i leereplanene, men de er ofte vanskelige & forsta for elevene.
Laeringsmalene ma derfor brytes ned i konkrete formuleringer som bade foreldre (for elever i
ordineer grunnskole) og elevene forstar. Til det kreves gode, lokale leereplaner. Det er ikke
tilstrekkelig med malformuleringer pa ukeplaner og/eller periodeplaner. For bade elever og
foreldrene i ordinaere grunnskoler blir dette for fragmentarisk og oppstykket. De lokale
lzereplanene og malene ma kunne sees under ett, og de skal veere utgangspunktet for
leeringssamtaler underveis med elevene og for utviklingssamtaler.

Leeringsresultater

Selv om man i de ordinaere grunnskolene i Grimstad, som i landet for gvrig, har sett en
positiv utvikling de siste arene, er det fullt mulig & forbedre leeringsresultatene i arene som
kommer. Det ene av malene i Grimstad kommune er formulert slik: Elevene i Grimstad
oppnar hgy kompetanse i grunnleggende ferdigheter og fag slik at de er godt forberedt til &
delta i videre utdanning og arbeidsliv.

Av de grunnleggende ferdighetene star lesing i en szerklasse, og lesing er derfor gverst pa
prioriteringslisten i Grimstad kommune. 1 tillegg til at lesing gir mennesker verdifull
opplevelse i seg selv, for eksempel gjennom litteratur, er lesing en ngdvendig ferdighet for
leeringsarbeidet i alle fag og ferdigheter. Og lesing er det viktigste redskapet man har i
arbeidsliv og samfunnet ellers.

Ogsa andre grunnleggende ferdigheter ansees som sveert sentrale i mgte med
utdanningssystemet og arbeidsliv senere, og det vil naturlig nok veere forskjell pa
prioriteringer som gjgres i de ordinaere skolene og de som foretas i voksenoppleeringen. Men
for alle elever vil sprak (tale/lese), skriving, regning og engelsk, samt digitale ferdigheter (se
ogsa foran) veere de viktigste ferdighetene.

Nar det gjelder fagene fra laereplanene, kan ingen fag sies a veere mer verdifulle enn andre.
Alle fag har sin egenverdi. Imidlertid er det vesentlig for elevene at de har hgy kompetanse i
norsk, engelsk og matematikk nar de skal fortsette i videre utdanning. De nevnte fagene har
som nevnt stor egenverdi, men kan ogsa betegnes som redskapsfag for a lykkes i videre
skole/utdanningsforlgp.
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Leeringsmal i planperioden

En forutsetning for at elevene skal kunne arbeide systematisk mot malene i skolen, er at
bade elevene i de ordinzere grunnskolene og deres foresatte kjenner godt til dem, og at de
er lette & finne. Som skrevet foran, ma malene brytes ned i gode lokale lzereplaner ved hver
skole og veere lett tilgjengelige for elevene. Og ikke minst, de ma veere lette a forsta.

Delmal 1

Pa nasjonale prgver for 9. trinn skal det veere maks 5 % elever pa laveste niva pa hver av
skolene i Grimstad.

Delmal 2

Elevene som gar ut av den ordinzere grunnskolen i Grimstad skal ha hgy faglig kompetanse
etter endt 10. trinn, og i gjennomsnitt oppna hgyere skar i norsk, engelsk og matematikk enn
gjennomsnittet for landet.
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Fra barnehage til videregadende opplaering

Tidlig innsats er et gjennomgaende tema i denne og flere andre kommunale planer. |
Grimstad er det ikke bare gnskelig a gripe inn tidlig for & hjelpe elever som sliter faglig eller
sosialt - eller som har vanskeligheter ellers. Like viktig som tidlig innsats, er det & starte i
tidlig alder med den grunnleggende opplaeringen.

Barnehage — skole

@kt innsats innen sprakforstaelse, begrepsleering, samhandling og utvikling av sosiale
ferdigheter i barnehagene gir barna et godt fundament nar de starter i skolen. Det bar
vurderes om barnehagens og skolens praktiske laeringsarbeid skal samstemmes mer enn
man gjer i dag, slik at barna er best mulig trent pa leeringsarbeidets metodikk innen de
starter pa skolen, og for at overgangen mellom barnehage og skole ellers skal bli best mulig,
bade sosialt og faglig. Ulike metoder for bedre samarbeid bgr utprgves, blant annet
“trekantsamtaler”, der foreldre, ansatte i barnehagen og ny leerer i skolen mgates for a gi hver
elev en best mulig start ved skolestart.

Grunnskolen — overganger i ordingere grunnskoler

Det kan ogsa veere uheldige leeringsbrudd i overgangene i lgpet av barnetrinnet (1-7) og fra
barnetrinnet til ungdomstrinnet. Overgangene er faser som kan preges av metodisk/faglig og
sosial omstilling/brudd for elevene, og vil derfor kunne fare til laeringspauser. For & unnga
ungdige leeringspauser, er det derfor viktig at hver skole — og skolene seg i mellom - har
gode overgangsrutiner med tanke pa & viderefegre innleerte, gode studieteknikker,
arbeidsvaner, vurderingsmater, samarbeidsrutiner med hjemmene og elevene og regelsett.

Grunnskolen og videregaende skole

For mange elever kan overgangen til videregaende skole oppleves som kritisk, fordi den er
faglig og sosialt utfordrende med nytt leerested, nye medelever, nye laeringsstrategier og nye
fag. Sju av hundre unge i Norge mellom 16 og 25 ar gjennomfgrer ikke videregdende
oppleering, og de har heller ikke har annen utdanning eller arbeid.

Grunnlaget for at elevene skal klare & gjennomfare videregdende skole dannes i
grunnskolen, og i Grimstad har man etablert eget forum for & forsterke samarbeidet med
videregaende skoler, og seerlig med Dahlske videregaende skole. Videre har man forsterket
samarbeidet med fylkeskommunen, slik at elevene skal lykkes i overgangen til, og
giennomfaring av videregaende skoler, enten de velger fagopplaering til fagbrev eller
studieretninger for hgyskole eller universitet.

Tiltak:

Etablere gode overganger og godt samarbeid mellom barnehager og skoler, og godt
samarbeid i overgangene i grunnskolen og i overgangen fra grunnskole til videregdende
skole.
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Tiltak:

Videreutvikle samarbeidet mellom Grimstad ungdomsskolers ledere/ansatte og Dahlske
videregaende skole i samarbeid med fylkesskolesjefen i Aust-Agder.

Grimstad og Universitetet i Agder (UiA)

Som universitetsby har Grimstad kommune flere fortrinn. Ett av dem er naerheten mellom
universitetet og vare grunnskoler. Til nd er denne muligheten til tilfgrsel av kompetanse og
samarbeid bare delvis utnyttet. BAde innen pedagogikk, grunnleggende ferdigheter og innen
enkeltfag vil man i planperioden arbeide for at skolene i Grimstad etablerer tettere
pedagogisk og faglig samarbeid med universitetet med tanke pa tilfarsel av kunnskap og
kompetanse til beste for kommunens elever. Prioriterte omrader vil veere skole- og
klasseromsledelse, rektorkompetanse for & lede kollektiv skoleutvikling med tanke pa gkt
leeringsutbytte, og psykisk/fysisk trivsel og helse.

Tiltak:

Det allerede igangsatte samarbeidet mellom UiA og Grimstad kommune gjennom blant
annet SKU (Skolebasert kompetanseutvikling pa ungdomstrinnet) videreutvikles med tanke
pa gkt kollektiv kompetanse innen leeringsledelse i Grimstad.
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Eleven og leereren

| Norge er det lovfestet & ha en rekke formelle samarbeidsorganer som har til hensikt a
ivareta elevenes rettigheter og interesser, og for & skape et godt og tillitsfullt samarbeid
mellom skolen og foreldrene, og mellom skolen og elevene. Slike organer er elevrad,
foreldrerdd, samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg. Det viktigste samarbeidet i skolen er
imidlertid samarbeidet mellom eleven og leereren. Leereren skal veere en trygg leder
(leeringsleder), og forskning viser at leeringsledelse fungerer best der det er et sakalt
asymmetrisk maktforhold mellom leereren og eleven (gjelder elever i den ordingere
grunnskolen). En rekke andre faktorer ma ogsa veere til stede for at leereren skal lykkes med
godt leeringssamarbeid. Blant de viktigste er leererens evne til & etablere gode relasjoner til
hver enkelt elev. | dette kapitlet, som omhandler samarbeid, vil vi spesielt legge vekt pa
leererens kvalifikasjoner innen veiledning og vurdering underveis i elevenes laeringsforlap.
Det opereres med tre former for vurdering:

e vurdering for leering omfatter vurdering som gis underveis i oppleeringen og som
bidrar til & fremme lzering.

e vurdering av leering brukes om prgver og oppgaver som gir informasjon om
kompetanse pa et gitt tidspunkt.

e sluttvurdering av leering knyttes gjerne til prever og vurderinger som gis ved
avslutningen av et fag, et kurs eller en opplaeringsperiode.

Nar vurdering brukes til & fremme elevers laering og tilpasse oppleeringen, defineres dette
som vurdering for leering. Denne type samarbeid mellom eleven og laereren, er kanskje det
viktigste leeringssamarbeidet man har i skolen, og skal brukes til & gi elevene
oppmerksomhet og motivasjon, innsikt og svar pa noen viktige spagrsmal i laeringsutviklingen.
Dette forutsetter at malene er sa konkrete at elevene vet hva som kreves i arbeidet videre.
Da er det ogsa enklere & utforme nye og konkrete mal for arbeidet videre.

Tiltak:

Hver skole utarbeider lokale leereplaner for de grunnleggende ferdighetene og fag, og
etablerer en kollektiv kompetanseplan for vurdering for leering.
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Foreldres stgtte og hjelp i den ordinaere grunnskolen

Foreldres innstilling til skolen og deres evne til a stgtte barna i leeringsarbeidet er sveert viktig
for barn og unges motivasjon og leering. Foreldrene ma veere trygge pa hva som forventes
av dem selv og av elevene. Derfor ma leereren ta initiativ til & etablere et tillitsfornold mellom
seg og foreldrene, slik at foreldrene opplever at de voksne star sammen om og stgtter
eleven i hans/hennes leeringsutvikling. En forutsetning for a lykkes er at foreldrene, pa
samme vis som elevene, kjenner til hva som er intensjonen med leeringsarbeidet, og hvilke
konkrete mal eleven skal arbeide mot pa veien.

Samarbeidet med elevene og hjemmene skal ikke bare forega pa formelle mgtearenaer,
som for eksempel ved de halvarlige utviklingssamtalene (konferansetimene). Like viktig er
det at det holdes jevnlig kontakt med foreldrene via telefon, sms eller mindre, uformelle
mgter.

Tiltak:

Hver skole skal utarbeide egne prosedyrer for samarbeidet med hjemmene med
utgangspunkt i malene i denne planen. Erfaringer fra andre kommuner, blant annet med
“trekantsamtalen”, trekkes inn i arbeidet for & styrke samarbeidet mellom laerer, hjem og den
enkelte elev. | utarbeidelsen av strategiene skal bade foreldre- og elevrepresentanter delta.

@velse gjgr mester

| de fleste fag og i alle de grunnleggende ferdighetene ma det gves og trenes for at
kunnskapen skal bli en integrert del av en varig laeringsutvikling. Utfordringen i skolen er at
man ikke har nok tid gving. Stofftrengselen er sannsynligvis hovedarsaken til at skolene
opplever mangel pa tid, og er dermed hovedarsak til at man overlater mye av
gvingsansvaret til foreldrene og eleven selv.

Lekser og etikk

Det er bade etiske og faglige sider ved skolenes leksepraksis. Elever som har ambisjoner og
som er pliktoppfyllende, har som regel flere arbeidstimer enn det voksne har gjennom sine
arbeidstidsavtaler. For de ivrigste og mest pliktoppfyllende elevene kan arbeidsdagen derfor
bli lang og slitsom. Lekser skaper ogsa forskjeller. Foreldrenes utdanningsbakgrunn har mye
a si for elevenes muligheter for & fa hjelp hjemme. En tredje problemstiling er at
hjemmemiljget kan bli negativt belastet dersom leksepraksis er slik at verken eleven eller
foreldrene klarer & gjennomfere oppgavene.
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Lekser som kommunikasjonsverktgy mellom skolen og hjemmene

Det synes som om praksis med lekser/hjemmearbeid er solid forankret i skolene. Blant
argumentene for & beholde lekseordningen, er dette at man ikke finner tilstrekkelig tid til
gvelse/trening i skoletiden. Et annet argument, som ogsa professor Thomas Nordahl
forfekter, er at leksene er et viktig og ngdvendig bindeledd mellom lzereren og foreldrene. A
ta bort lekser, vil veere derfor veere & ta bort et viktig kommunikasjonsverktgy mellom
foreldrene og leererne.

Alternative lgsninger for gvingsarbeidet

En lgsning i Grimstad kan veere & innfgre en ordning som innebeerer at nar den ordineere
skoledagen er slutt, er skolearbeidet utfart. @kt tid til & gve innen de mest sentrale
ferdigheter og fag i ordinger skoletid vil da matte fortrenge annet arbeid i skoletiden. Denne
lzsningen betyr at man vil sta overfor en sakalt skoleomfattende endring, som krever andre
strukturer og nye og delvis ukjente lgsninger.

Et annet alternativ for gvelse, er at skolen etablerer gvingsmuligheter pa skolen etter endt,
ordinzer skoledag, der skolen gir tilbud innen prioriterte omrader og skolens egne ansatte er
veiledere.

| Grimstad gnsker man i planperioden a vurdere naveerende praksis med tanke pa a finne
alternative lgsninger som gir elevene mer likeverdige og faglig forsvarlige muligheter til &
gve i leeringsarbeidet etter endt ordinaer skoledag.

Tiltak:

Skolene i Grimstad vurderer naveerende leksepraksis og arbeider med forsgk for alternative
lgsninger for gvelsesarbeid (lekser).
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Inkludering og psykisk/fysisk helse

En av de mest sentrale og for tiden mest omtalte lovene i oppleeringsloven, er kapittel 9a,
som omhandler hver enkelt elevs rett til et godt fysisk og psykososialt miljg som fremmer
helse, trivsel og leering. Loven og forskriftene stiller strenge krav til de ansatte i skolen, blant
annet krav om at man ved mistanke om at en elev opplever mobbing, straks skal gripe inn
for & avdekke om det faktisk forekommer mobbing. Dersom sa er tilfelle, har skolen plikt til
handling/oppfalging og plikt til & iverksette tiltak slik at mobbingen opphgarer.

Det voksne miljget

En god skole har klare standarder for hvilken omgangs- og kommunikasjonskultur og hvilke
spilleregler som gjelder pa skolen. Forfatterne av boken "Rektorrollen” (Glosvik, Langfeldt og
Roald) skriver: Det er i de daglige handlingene og i mgtene mellom mennesker at verdier i
skolen blir skapt, at danning, utdanning og kunnskap blir skapt. Skolene er fulle av mgter
mellom mennesker, mgter som kan veere dannende og skapende dersom de ledes av
mennesker som ser det store bildet i de sma mgtene og de hverdagslige handlingene.

| klasserommet

De viktigste kvalitetene for at elevene skal oppleve a veere trygge og inkludert, er at leereren:

etablerer en god relasjon til hver elev

inntar en tydelig lederrolle

praktiserer gode standarder for sosial omgang og adferd

praktiserer nulltoleranse med hensyn til krenkende adferd og mobbing
har klare faglige forventninger til eleven og til klassen

gir direkte instruksjoner og handhever regler

Delmal 3

Elevene i Grimstad opplever & bli inkludert i et trygt skole— og klassefelleskap der det er hgy
kvalitet pa sosial omgang mellom de voksne, mellom de voksne og elever, og mellom hver
enkelt elev og hans/hennes medelever.

Fra spesialundervisning til god, ordinaer oppleering

Det er en sentral nasjonal intensjon at alle elevene skal oppleve a tilhgre et trygt og godt
fellesskap sammen med andre barn og unge i et klassefellesskap. Men ikke alle elever har
opplevd det, og noen elever opplever fortsatt & bli tatt ut av klassefellesskapet. Dette er en
etisk vanskelig problemstilling: P4 den ene siden gnsker man & gi eleven ekstra, og ofte
ngdvendig, hjelp i oppleeringen. Denne hjelpen bgr noen ganger gis som aleneundervisning
eller undervisning i mindre grupper sammen med andre elever som har vansker. P& den
annen side kan vanskelighetene for eleven, som allerede opplever vansker i
lzeringsarbeidet, bli forsterket ved at han/hun ogsa tas ut av klassefellesskapet.
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I Grimstad gnsker vi i de ordineere grunnskolene ikke bare at elever som skal ha
spesialundervisning, far denne i klassene. Vi forventer ogsa at skolelederne og leererne i
stgrst mulig grad tilrettelegger oppleeringen slik at faerrest mulig elever har behov for
spesialundervisning.

Antall elever som far spesialundervisning er redusert betydelig i Grimstad. Man er med
andre ord pa rett vei, og det er viktig at skolene fortsatt arbeider malrettet pa dette feltet i
arene som kommer.

God ordineer oppleering

Klasselederen (lzereren) er den profesjonelle utgveren av god, inkluderende opplaering for
alle. Han/hun har en meget krevende oppgave, og trenger kontinuerlig statte og utvikling i
forhold til egen praksis. Her er skolelederen (rektor) helt sentral. For at arbeidet skal bli best
mulig, og for at alle elever skal oppleve & bli inkludert, m& man ofte ogsa hente hjelp og
veiledning ogsa hos eksterne aktgrer. | Grimstad har man en godt utbygget pedagogisk,
psykologisk tjeneste (PPT) med faglig kompetanse bade nar det gjelder individrett arbeid, og
arbeid som gjelder helhetlig pedagogisk praksis i klasserommene.

Delmal 4

Elevene i Grimstad mottar hgy kvalitet pa den ordinzere oppleeringen, slik at antall elever
med vedtak om spesialundervisning ikke overstiger 5 % av det samlede elevtallet i
kommunen.

Elever som trenger spesiell tilpasset opplaering

Selv om det viktig & ha en pedagogisk praksis som farer til at feerre elever enn tidligere har
behov for spesialundervisning, har man ogsa i Grimstad elever som har behov for
ekstraordinzere tiltak pa skolen. Noen elever vil trenge den ekstraordinaere hjelpen kun over
en kort periode. Andre ma ha ekstraordineere tiltak gjennom hele skolegangen. Elevene har
rett til en opplaering som er best mulig ut ifra de forutsetningene og behovene de har. Derfor
har man i Grimstad gnske om & videreutvikle og forsterke alternative tiloud som best mulig
tiener disse elevene. Man gnsker ogsa mer enn tidligere a utnytte den hgye og varierte
spisskompetansen som gjennom flere tiar er opparbeidet ved Langemyr skole.

Langemyr skole

Selv om det i Norge er et hovedmal at alle elever skal ga pa den naerskolen de tilharer, vil
det vaere noen elever som kan fa bedre tilbud andre steder, steder der kompetansen er
spesialisert for & ivareta nettopp disse elevenes behov. | Grimstad har vi Langemyr skole,
som er en spesialskole med hgy kompetanse innen spesialiserte pedagogiske/faglige
omrader. Man gnsker & videreutvikle denne tjenesten til & omfatte gkt grad av veiledning fra
Langemyrs ansatte til pedagogene i de ordinaere skolene og ved voksenopplaeringen, slik at
disse har tilstrekkelig kompetanse til selv a ivareta flere av disse elevenes behov.
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Alternative laeringsarenaer

Enkelte elever kan over en kortere periode ha behov for oppleering pa annet sted enn
skolens omrade. Slike steder kalles alternative leeringsarenaer. | Grimstad har man flere
slike leeringsarenaer, for eksempel Fevik Maritime leirskole. Det som kjennertegner de
alternative tilbudene, er oftest at oppleggene er praktisk innrettet. Intensjonen er at elevene
som benytter dette, skal fa gkt leeringslyst og laeringskraft, ogsd nar de er tilbake i den
ordineere oppleeringen pa skolen. Ogsa elever som mester skolearbeidet godt, men som for
eksempel har komplekse traumer, kan ha behov for et avbrekk fra hverdagen og opplevelser
som beriker dem og motiverer for ny innsats.

Tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid

Trivselsundersgkelser viser at ungdom i Grimstad i gjennomsnitt trives bra pa skolen og pa
lik linje med ungdom i andre kommuner. Ogsa Ungdataundersgkelsen viser at de fleste
ungdommene i Grimstad har det bra. Men ogsa i Grimstad er det elever som mistrives pa
skolen, og som i livet sitt ellers sliter med psykiske problemer. | den ordinaere grunnskolen
mater man alle barn og unge. For a fglge opp elevene pa de arenaene de oppholder seg
mesteparten av dagen (skolen), bgr de kommunale tjenestene i stgrre grad enn tidligere
trekkes inn i skolene. En god praksis i skolene handler om voksne som er trent i & oppdage
nar elevene har det vanskelig, det handler om mot til & ta fatt i saken, og det handler om
kunnskap knyttet til hvor man kan fa stgtte og hjelp. Grimstad kommune opprettet hgsten
2013 Familiens hus pa Dgmmesmoen. Familiens hus har som mal & legge til rette for
tverrfaglig og tidlig innsats i arbeidet med barn, unge og voksne/familier som strever.

Delmal 5

Barn, unge og deres foreldre opplever at de voksne i skolene griper tidlig inn ved mistanke
om eller avdekking av vanskeligheter og mistrivsel hos elevene.

Elever med komplekse traumer

I skolen mgter man elever som sliter med adferdsproblemer, utagering, tristhet, depresjon,
vold og ufin sprakbruk. | mgte med disse elevene, og i andre vanskelige situasjoner, kan
lzererne ofte fgle seg radville. Det er imidlertid mange faginstanser i Grimstad som kan
hjelpe i slike situasjoner (se over).

Imidlertid er det viktig at skolen selv (lsererne, miljgarbeiderne og skolelederne) i sitt daglige
virke har best mulig kompetanse i mgte med elever som har psykiske problemer. |1 2012 ble
det etablert samarbeid mellom to skoler i Grimstad kommune og RVTS Sgr med tanke pa a
gi skolene en helhetlig, kollektiv kompetanse i mgte med barn og unge som har det ekstra

vanskelig. Kommunen gnsker a videreutvikle samarbeidet til a gjelde alle skolene i
kommunen.
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Nulltoleranse for mobbing og krenkende ord / handlinger

Pa 7. og 10. trinn oppgir cirka 3,5-4 % av elevene i Grimstad (2013/2014) at de mobbes to
eller flere ganger i maneden, omtrent en gang/uke eller flere ganger i uken (se tabell foran).
Dette er urovekkende hgye tall. Det ma derfor de neermeste arene gjgres grep for a fa bukt
med disse helse- og leeringsdestruktive faktorene i skolene.

Elever som mobbere

Tidligere var det mulig & trekke seg fysisk unna mobbing. Na foregar mobbingen og
krenkende handlinger 24 timer i deggnet - bade som fysisk mobbing, via nettbrett,
mobiltelefoner, smarttelefoner og pc-er.

Hele 65 000 elever i den ordingere grunnskolen i Norge oppgir at de blir utsatt for digital
mobbing. Regjeringen Stoltenberg opprettet hasten 2013 et utvalg som skal se pa hva som
ma til for & bedre skolemiljget og redusere mobbingen. Utvalget ble ledet av fylkesmannen i
Aust-Agder, @ystein Djupedal, og skulle vurdere de samlede virkemidlene for a skape et
godt psykososialt skolemiljg, motvirke og handtere mobbing og andre ugnskede hendelser i
skolen. Det man imidlertid ma sla fast, er at kampanjer, prosjekter og anti-
mobbeprogrammer alene ikke er tilstrekkelig for & fa bukt med mobbingen og andre
destruktive handlinger rettet mot barn og unge. Det er det forebyggende arbeidet i
klasserommene, i friminutter/pauser i fritiden - og den daglige, aktive nullaksepten for
mobbing som er de viktigste virkemidlene.

Delmal 6

Elevene i Grimstad opplever et skolemiljg fritt for mobbing og fritt for diskriminering og
krenkende ord og handlinger.

Forebygging i det daglige

Et godt og trygt leeringsmiljg er a forsta som de kvalitetene som fremmer elevenes helse,
trivsel og sosial og faglige leering. Fordi de ansattes kvalifikasjoner er helt avgjgrende for
kvaliteten pa elevenes skolegang, dreier forebygging av mobbing og krenkende
ord/handlinger seg farst og fremst om at de ansatte har hgy etisk, sosial og faglig
kompetanse, og at de har mot, vilie og evne til & se og handle raskt ved mistanke om
og/eller avdekking av vold, mobbing og/eller annen uakseptabel adferd.

Krenkende atferd og mobbing fra voksne

Noen voksne har i mgte med barn og unge en omgangs- og kommunikasjonsform som
oppleves krenkende, diskriminerende og/eller som direkte mobbing. Dette forekommer ogsa
i Grimstad. | fglge leerer, radgiver og forfatter Jostein Alberti star mobbeforskermiljgene ved
terskelen til en dypere erkjennelse. Det er de ansattes krenkelser vi fgrst ma ta tak i,
ettersom de utgjer viktige deler av mobbingens bakteppe. Hele 51 % av elevene som blir
mobbet av noen i skolepersonalet, blir ogsa mobbet av medelever. Blant dem som ikke
mobbes av personalet, blir kun 7 % mobbet av medelever.
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Det & bli mobbet av ansatte i skolen ser ut til & veere sterkt bestemmende for om elever ogsa
blir mobbet av medelever. De voksnes krenkende atferd legitimerer barns krenkelser av
hverandre.

Hvis en elev opplever seg krenket eller mobbet av ansatte, er det stor sannsynlighet for at
eleven ogsa vil krenkes og mobbes av medelever, som konsekvens av voksenmobbingen.
Det er derfor ngdvendig at hver skole i Grimstad ser til at elevene ikke mgter ansatte som
opptrer med ironi, ekskludering, diskriminering, ignorering og annen krenkende adferd i mgte
med elevene. Dette er farst og fremst et lederansvar.

Delmal 7

Elevene i Grimstad opplever aldri mobbing, diskriminering eller krenkende ord og handlinger
fra de ansatte i skolen.

Fysisk aktivitet

| falge Helsedirektoratet bar alle barn og unge veere i variert fysisk aktivitet minst 60 minutter
hver dag for & sikre god helse og normal vekst og utvikling. I tillegg til normal vekst og
utvikling, kommer en rekke andre helsegevinster nar barna blir eldre, ettersom det er en klar
sammenheng mellom fysisk aktivitet som ung pa den ene side og helse som voksen pa den
annen. Aktive barnear vil ogsa vaere med a forebygge fedme senere i livet. En viktig effekt
av fysisk aktivitet er overskudd og velvaere med péafalgende trivsel. Og aktivitetene er ofte
forbundet med fellesskapsopplevelse og humgr. Begge deler ma ha fokus ogsa i et
lzeringsperspektiv, fordi barn og unge som far riktig mengde fysisk aktivitet, utvikler bedre
motorikk og bedre konsentrasjon til & leere enn de som ikke har denne aktiviteten. For
skolene i Grimstad, som for skoler ellers, er det en utfordring & finne tider og arenaer til
fysisk aktivitet som gar ut over ordinaer oppleering utenom kroppsgvingstimene. Like fullt er
det gnskelig at hver skole tilrettelegger for 60 minutter fysisk aktivitet hver dag, helst for alle
aldersgruppene i skolen. | Grimstad gnsker man i planperioden a gjgre dette obligatorisk pa
barnetrinnet. Det er opp til hver skole a utarbeide lokale planer for en times daglig fysisk
aktivitet.

Kosthold

| tillegg til fysisk aktivitet, er sunt/riktig kosthold av stor betydning for elevenes laeringsevne
og trivsel pa skolen. Barn og unge ma ha tilstrekkelig tid til & spise, minst 20 minutter hver
dag, og maltidet bar sees pa som en god sosial funksjon ved skolen. Undersgkelser i Norge
viser at mange skoler ikke gir elevene den anbefalte spisepausen. Det er gnskelig at alle
skolene gjennomgar sine rutiner for a sikre et hyggelig og sunt maltid i skoletiden, og at man
stimulerer hjemmene og elevene til at de skal ha en sunn matpakke med seg hver dag,
dersom ikke skolen har egen kantineordning. Man bgr i tillegg unnga at elevene ma sta ute i
all slags veer for a spise.

Tiltak:

Elevene i Grimstad har 60 minutters daglig fysisk aktivitet, og alle elever i grunnskolen (1- 10
trinn) skal ha minst 20 minutters innendgrs pause for & spise skolemaltidet.
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Ledelse

Det er i samhandlingen man bygger og forbedrer skolens samlede (kollektive) praksis.
Samhandlingen gjelder ikke bare pa den enkelte enhet, men fra det ene ledelsesnivaet til
det neste. Nasjonale og internasjonale studier viser at gode sammenhenger mellom ulike
organisasjonsnivaer (skoleeier, skoleledelse sentralt, skolens ledelse, leerere) bidrar til &
heve kvaliteten i skolen (Levin 2010, Elmore 2004, Engeland, Langfeldt og Roald 2008 og
Roald 2010), og er en suksessfaktor for elevenes laeringsutbytte.

For elevene er alle voksne i skolemiljget & betrakte som ledere
Skoleeieren

I den KS-initierte FoU-rapporten "Hvordan lykkes som skoleeier’, fremheves det at
skoleeierrollen synes & vaere sentral for & heve kvaliteten i skolen. Den omtalte rapporten
fremhever flere faktorer for a lykkes som skoleeier:

e en synlig politisk og administrativ skoleeier

e et kunnskapsgrunnlag i styringen av skolene bade fra politisk og administrativ
ledelse

politikere med ambisjoner, engasjement og innsikt

administrativ kompetanse, kapasitet og evne til & transformere

profesjonsutvikling og ansvarliggjaring av skoleledere og leerere

et kvalitetssystem basert pa forventningsbasert ansvarsstyring

| tillegg til & veere aktiv medspiller og stettespiller som skoleeier, bgr politisk lederniva
arbeide for & fremme en kollektiv kompetanseutvikling i skolene. | a&rene som kommer bgr
man vurdere & gke antall samlinger/mgter mellom skoleledere og politisk ledelse med tanke
pa & drafte bade utfordringer og suksesshistorier.

Tiltak:
Arbeide for at kommunen har en synlig og aktiv politisk og administrativ skoleeier.
Tiltak:

Arbeide for sterk lederstgtte overfor skoleledelsen fra kommunal administrativ ledelse

Skolelederen

Rektor er den viktigste personen med tanke pa et godt, utviklende og kollektivt laeringsmiljg i
skolen som leeringsorganisasjon, og han/hun har derfor avgjgrende betydning for elevenes
leering. | Grimstad vil man bade i rekruttering av nye ledere og i arbeidet med
lederutviklingen ha sterkt fokus pa kvaliteter som er beskrevet i Utdanningsdirektoratets
"Ledelse i skolen — krav og forventninger til en rektor” (2008). Der deler man inn krav og
forventninger til en rektor, slik de ogsa er formulert i den nasjonale rektorutdanningen. Her
nevnes de mest sentrale kravene:
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Elevenes laeringsresultater og leeringsmiljg

En rektor er ansvarlig for elevenes leeringsresultater og leeringsmiljg, og rektors evne til &
lede leeringsprosesser og veilede leerere i denne prosessen er avgjgrende.

Styring og administrasjon

En rektor er ansvarlig for at skolens samfunnsoppdrag blir utfart. Dette innebeerer at rektor
handler pa vegne av sentrale og lokale myndigheter.

Samarbeid og organisasjonsbygging, veiledning av leerere

En rektor er ansvarlig for at skolen fungerer godt som organisasjon. Dette innebaerer a
bygge fellesskap, arbeidsmiljg, samarbeid og organisasjonskultur, slik at lsererne og andre
tilsatte kan hjelpe hverandre og veere stolte og motiverte. De skal oppleve at de far statte,
hjelp og veiledning av lederen.

Utvikling og endring

En rektor har det overordnede ansvaret for utvikling og endring i skolen og hos leererne.

Som vist over, er oppgaven som rektor krevende og kompleks, og den er saerdeles viktig.
Det er derfor ngdvendig at skolens gverste leder har hgy faglig pedagogisk kompetanse og
solid ledererfaring. Kommuneledelsen og han/hun selv. ma ogsa tilrettelegge for
arbeidsforhold som gir rom/muligheter til & utgve det lederskapet som man forventer fra
arbeidsgiver, medarbeidere, elever og foreldre. Av personlige egenskaper gnsker man bade
ved rekruttering av nye ledere og ved lederutviklingen & ha skolelederne som er tydelige,
modige, demokratiske, selvstendige og trygge. Ettersom samfunnet er i kontinuerlig endring,
vil man i arene som kommer forvente krav om omfattende endringer ogsa i skolene i Norge.
Dette vil stille store krav til kreativitet og evne til & utgve innovative arbeidsmater hos
skolelederne.

| planperioden vil man legge vekt pa ledernes arbeid med leerings- og endringsledelse i
klasserommene, samt ledernes ansvar for at skolene etablerer tverrfaglige og effektive
arenaer med tanke forebyggende arbeid (se foran). For a lykkes, er det viktig at kommunens
ledere sammen definerer prioriteringer og drefter lgsninger for & komme i posisjon for &
oppnd ekt grad av skoleleders kjerneoppgave: pedagogisk ledelse og kollektiv
kompetanseutvikling i personalet.
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Tiltak:

Ledelsen pa& kommuneniva arbeider med lederutvikling, ledersystemer og lederstrategier
med vekt pa at skoleledere har sveert gode ferdigheter i & lede prosesser som farer til gkt
faglig og sosialt  leeringsutbytte  for  elevene. Det  utarbeides arlige
kompetanseutviklingsplaner innen skoleledelse.

Klasselederen

Professor John Hattie oppsummerte i 2009 resultater fra 800 analyser basert p4 52 000
studier med 83 millioner elever. Her konkluderer han med at betingelser tilknyttet skoleniva
og organisering har blitt tillagt overdreven betydning. Det som utgjer den avgjgrende
forskjellen er laereren.

A videreutvikle lzerernes ferdigheter i & lede laeringsarbeidet, er derfor & betrakte som noe av
det aller viktigste i utviklingsarbeidet i skolene. | fgrste rekke er det skoleleders ansvar & lede
lzerernes faglige og pedagogiske kompetanseutvikling og a se til at skolen har solid kollektiv
praksis, der man ikke gjgr seg avhengig av enkeltleerere. Laereren har imidlertid det stgrste
ansvaret selv. Som utgver av en profesjon ligger det i rolleforventningen at man samarbeider
kontinuerlig med forbedringer av laeringsprosessene i klasserommene.

Pa samme mate som skolelederen ma etablere tillit og gode relasjoner til sine ansatte for &
kunne komme i veilederposisjon, ma en leerer arbeide med det samme i forhold til elevene.
Det foreligger mye forskning i forhold til klasse- og leeringsledelse. Mye av forskningen er
sammenfattet av blant annet Thomas Nordahl. Grimstad kommune legger denne
forskningen til grunn i planperioden. Norsk skole er pa mange mater i stapeskjeen, og pa
samme vis som for skoleledere, vil det i fremtiden stilles store krav til innovasjon og
omstillingsevne hos laererne. For a lykkes, ma leererne ha et utviklingsorientert lederskap og
kollegium, der man gjensidig stagtter hverandre og der man utfordrer egen og hverandres
pedagogiske praksis.

Tiltak:

Ledelse pa kommune- og skoleniva utarbeider plan for kompetanseutvikling med vekt pa
kollektiv kompetanse innen laeringsledelse.

Etter- og videreutdanning av leerere og rektorer

Heyt faglig kvalifiserte leerere er en forutsetning for & oppna malene for Grimstadskolen.
Derfor er det gnskelig at kommunen fortsetter, og videreutvikler, arbeidet med etter- og
videreutdanning av leerere innen omrader som denne planen prioriterer. Dette er en ordning
med gunstige finansieringsordninger fra staten. Fra hgsten 2015 vil Grimstad kommune ha
hele 21 leerere som tar videreutdanning innen prioriterte fagomrader. Dette arbeidet ber
viderefgres de neste arene. Innen lederutdanning har man tilsvarende ordninger, og
Grimstad kommune gnsker at vare ledere ogsa i arene som kommer benytter disse.
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30 Antall lzerere i videreutdanning 2009-2015
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Diagrammet over viser antall leerere i Grimstad som begynte videreutdanning i perioden
hgsten 2009 til hgsten 2015. For 2015 er det antall laerere som kommunen har meldt inn til
Utdanningsdirektoratet. Antall leerere er basert pa arsmeldingene til veilednings- og
utviklingstjenesten fra 2010 til 2014.

Miljgarbeideren og miljgteamet

Ved siden av leereren og skolelederen star miljgarbeideren som en viktig medspiller.
Han/hun opererer ofte pa arenaer der lederen og leereren er mindre til stede, som i pauser,
pa ulike aktiviteter, i kantinen og i friminuttene. For a styrke miljgarbeidernes forebyggende
rolle, og skolenes samlede kompetanse, kan skolene derfor med fordel utvide eksisterende
mateplasser/arenaer til ogsa a inkludere disse medarbeiderne. Ved noen skoler har
miljgarbeiderne etablert modeller for miljgteam (tverrfaglig sammensatt), som arbeider i et
arbeidsfellesskap der man gjensidig stgtter og hjelper hverandre, og der man er relativt

selvstendig med tanke pa hvilke oppgaver man til en hver tid skal prioritere.

| tillegg til miljgarbeiderne har Grimstad kommune et parallelt miljgarbeid gdende gjennom
MOT-satsingen pa ungdomstrinnet. Miljgarbeidernes arbeid og MOT-medarbeiderens arbeid
ber i fremtiden kobles tettere pa hverandre slik at man unngar fragmentering og heller
fremmer samhandling og samarbeid.

Tiltak:

Etablere miljgteam ved alle ungdomsskolene, som i samarbeid med MOT-medarbeider og
personalet for gvrig bidrar til at elevene har et godt og trygt skolemilja.
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Oversikt mal, delmal og tiltak

MAL

Elevene i Grimstad oppnar ut
fra sine forutsetninger hay
kompetanse i grunnleggende
ferdigheter og fag slik at de er
godt forberedt til & delta i
videre utdanning og
arbeidsliv.

Delmal

1

P& nasjonale prgver 9. trinn skal det veere
maksimum 5 % av elevene pa laveste niva
pa hver av skolene i Grimstad.

2

Elevene som gar ut av den ordineere
grunnskolen i Grimstad skal ha hgy faglig
kompetanse etter endt 10. trinn, og i
gjennomsnitt oppnad hgyere skar i norsk,
engelsk og matematikk enn gjennomsnittet
for landet.

Tiltak

Arbeide med lederutvikling med vekt
pd at skoleledere har sveert gode
ferdigheter i & lede prosesser som
farer til gkt faglig og sosialt
leeringsutbytte for elevene.

Utarbeide plan for kompetanseutvikling
med vekt pa kollektiv kompetanse
innen leeringsledelse.

Hver skole utarbeider lokale lzereplaner
for de grunnleggende ferdighetene og
fag, og etablerer en kollektiv
kompetanseplan for vurdering for
leering.

Etablere fast mgteforum mellom
Grimstad ungdomsskolers
ledere/ansatte og Dahlske
videregdende skole, og i samarbeid
med fylkesskolesjefen i Aust-Agder.

Sikre gode overganger mellom
barnehager og skoler og i overgangene
i grunnskolen og i overgangen
grunnskole til videregaende skole.

Grimstad kommune utarbeider felles
intensjonsdokument med tanke pa hay
kvalitet pa samarbeidet mellom
skolene og hjemmene. Hver skole
utarbeider med utgangspunkt i dette,
egne prosedyrer for samarbeidet med
hjemmene.

Det allerede igangsatte samarbeidet
mellom UiA og Grimstad kommune
gjennom blant annet SKU (Skolebasert
kompetanseutvikling pa
ungdomstrinnet) videreutvikles med
tanke pa& gkt kollektiv kompetanse
innen leeringsledelse i Grimstad.

Skolene i Grimstad vurderer
naveerende leksepraksis og arbeider
med forsgk for alternative Igsninger for
gvelsesarbeid (lekser) under veiledning
fra leererne eller annet kvalifisert
personell.

Hver skole utarbeider en strategi- og
utviklingsplan i pakt med intensjonene
(mélene, delmalene og strategiene)
som omtales i denne
kommunedelplanen.

Arbeide for at kommunen har en synlig
og aktiv politisk og administrativ
skoleeier.

Arbeide for fortsatt stor deltagelse i
etter- og videreutdanning for leerere.
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MAL

Elevene i Grimstad opplever &
bli  verdsatt, ivaretatt og
inkludert.

DELMAL
3

Elevene i Grimstad opplever & bli inkludert i
et trygt skole— og klassefelleskap der det er
hay kvalitet pd sosial omgang mellom de
voksne, mellom de voksne og elever, og
mellom hver enkelt elev og hans/hennes
medelever.

4

Elevene i den ordineere grunnskolen i
Grimstad mottar hgy kvalitet pa den
ordinaere opplaeringen, slik at antall elever
med vedtak om spesialundervisning ikke
overstiger 5 % av det samlede elevtallet i
kommunen.

5

Barn, unge og deres foreldre opplever at de
voksne i skolene griper tidlig inn ved
mistanke om, eller avdekking av
vanskeligheter og mistrivsel hos elevene.

6

Elevene i Grimstad opplever et skolemiljg
fritt for mobbing og fritt for diskriminering
og krenkende ord og handlinger.

7

Elevene i Grimstad opplever aldri mobbing,

diskriminering eller krenkende ord og
handlinger fra de ansatte i skolen.

TILTAK

Arbeide med lederutvikling,
ledersystemer og lederstrategier med
vekt pa at skoleledere har sveert gode
ferdigheter i & lede prosesser som farer
til gkt faglig og sosialt leeringsutbytte
for elevene. Det utarbeides arlige
kompetanseutviklingsplaner innen
skoleledelse.

Utarbeide plan for kompetanseutvikling
med vekt pa kollektiv kompetanse
innen leeringsledelse.

Etablere miljgteam ved alle
ungdomsskolene, som i samarbeid
med MOT — medarbeider og personalet
for gvrig bidrar til at elevene har et
godt og trygt skolemiljg.

Sikre gode overganger mellom
barnehager og skoler og i overgangene
i grunnskolen og i overgangen
grunnskole til videregdende skole.

Hver skole utarbeider egne prosedyrer
for samarbeidet med hjemmene med
utgangspunkt i malene i denne planen.
Erfaringer fra andre kommuner, blant
annet med ”trekantsamtalen”, trekkes
inn i arbeidet for & styrke samarbeidet
mellom leerer, hjem og den enkelte
elev. | utarbeidelsen av strategiene skal
bade foreldre- og elevrepresentanter
delta.

Grimstad kommune utarbeider felles
intensjonsdokument med tanke pa hay
kvalitet pd samarbeidet mellom skolen
og hjemmene. Hver skole utarbeider
egne prosedyrer for samarbeidet med
hjemmene med utgangspunkt i dette.
Erfaringer fra andre kommuner, blant
annet med ”trekantsamtalen”, trekkes
inn i arbeidet for & styrke samarbeidet
mellom leerer, hjem og den enkelte
elev.

Elevene i Grimstad har 60 minutters
daglig fysisk aktivitet, og alle elever i
grunnskolen (1- 10 trinn) skal ha minst
20 minutters innendegrs pause for &
spise skolemaltidet.
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Kildereferanser

Kunnskapsdepartementet: "Opplaeringsloven” 1998. Sist endret 2014
Utdanningsdirektoratet: "Kunnskapslaftet” 2006 (lsereplan for alle ferdigheter, fag og trinn)
Utdanningsdirektoratet 2008: "Ledelse i skolen — krav og forventninger til rektor”
Utdanningsdirektoratet: Veiledninger for leerere innen fag og ferdigheterl
Utdanningsdirektoratet, UIA m fl: "Laerende regioner” (forskningsprogram) 2015
Utdanningsdirektoratet/Skoleporten: Leeringsresultater og elevundersgkelser
Stortingsmelding 31: "Kvalitet i skolen” 2007-2008

Helsedirektoratet: "Anbefalinger om kosthold, ernaering og fysisk aktivitet” 2015
NOU (Norsk offentlig utredning) 2014 — 7: "Elevenes leering i fremtidens skole”
NOU (Norsk offentlig utredning) 2015 -2: "A hgre til”

Grimstad kommune: "Kommuneplan 2014 — 2026”

Grimstad kommune: "Tilstadsrapport for grunnskolen 2013 — 2014”

Grimstad kommune: "Prosjekt spesialundervisning, sluttrapport” 2013

Grimstad kommune: "Ungdomsundersgkelsen” 2013 - 2014

Aust-Agder Fylkeskommune: "Rapport om elever som tar videreutdanning”
Universitetet i Agder: "En vanskelig start” 2013 (Torunn Olsen)

Kommunenes Sentralforbund (KS): "Hvordan lykkes som skoleeier?”
Kommunal Rapport: "ZKommunebarometeret (forelgpig rapport) 2015”

Thomas Nordahl: Artikler, bgker, foredrag mm om klasseledelse og foreldresamarbeid, se
en oversikt over Nordahls og Hgyskolen i Hedmark sitt Senter for praksisrettet
utdanningsforsknings publikasjoner pa http://hihm.no/prosjektsider/sepu/publikasjoner

Jostein Alberti-Espenes (leerer og forfatter): Tekster vedr forskning pa mobbing, se en
oversikt pa http://www.arenaer.no/44/kronikker-og-medieoppslag/, samt boka Krenkelse i
skolen — mobbingens bakteppe pa Gyldendal Akademisk mars 2012.

Glosvik, Langfeldt og Roald: ”"Rektorrollen”, Cappelen Damm 2014 (omtale pa
https://www.cappelendamm.no/ rektorrollen-gjert-langfeldt-9788202395209)

John Hattie: "Visible learning” 2009 (en studie om maloppnaelse)
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