Workshop med lederforum

Bakgrunn

| kommunal planstrategi 2021-2023 ble det vedtatt & innfgre et nytt plansystem. Det nye
plansystemet er hentet fra Stavanger kommune, og har som hensikt a rydde opp, forenkle og
bedre systematisere kommunens planer.

De starste endringene fra gammelt til nytt plansystem er at kommunedelplaner for temaer
utgar (blir erstattet med temaplaner), og at kommunal planstrategi kun skal ta stilling til
hvorvidt kommuneplanen skal viderefagres eller helt eller delvis revideres.

| kommunal planstrategi 2021-2023 ble det vedtatt at kommuneplanens samfunnsdel skulle
viderefgres uten endringer. Gjeldende samfunnsdel ble vedtatt av forrige kommunestyre juni
2023 etter et sveert omfattende medvirkningsarbeid, og anses fremdeles som relevant sett
opp mot utfordringer og utviklingstrekk i kommunen.

For & avklare kommunens planbehov, skal det utarbeides et arbeidsprogram som inneholder
en planliste. Malet er at kommunens planer og planbehov skal bli bedre forankret bade
administrativt og politisk. For a sikre tilstrekkelig medvirkning og eierskap til plansystemet, er
det vedtatt at de politiske hovedutvalgene og Landbruksnemda skal gjennomfgre workshops
om planbehovet for & gi sine innspill til hva de mener er viktigst a fokusere pa bade i
navaerende budsjettar, men ogsa for hele valgperioden. Lignende workshop vil ogsa bli
gjennomfgrt i administrasjonen.

Tidslinje for arbeidsprogram med planbehov

November — januar Hering og offentlig ettersyn av kommunal
planstrategi

Januar — februar Kommunal planstrategi vedtas

Februar — mars Workshop i politiske utvalg og
administrasjonen

Mars — mai Utarbeide forslag til arbeidsprogram med
planliste

Mai Intern hering av forslag til arbeidsprogram
med planliste

Juni Vedtak av arbeidsprogram med planliste

Gjennomfgring

Workshop i lederforumet ble gjennomfgrt 7. mars. Lederne ble inndelt sektorvis i grupper pa
4-7 personer.

Sparsmalene var inndelt etter kommuneplanen samfunnsdels satsingsomrader. Hvert av
satsingsomradene hadde to sparsmal: et individuelt, og en gruppeoppgave. Avslutningsvis
var en gruppeoppgave som tok for seg alle satsingsomradene, og handlet om hvilke planer
det var viktigst for den enkelte sektor a prioritere i inneveerende valgperiode.

Sporsmal

Svar markert i rgdt = sannsynligvis svar avgitt pa feil spgrsmal.



Grgnnere hverdag

1.

Svar:

Hva gjor vi bra i dag?

Tverrfaglig samarbeid
Vern om dyrka mark
Kjarer el-biler

Turveier
Avfallssortering

Ivareta friluftsomrader
El-biltjenester, sykkelby

Kyststien

Sykkelbyen Grimstad. Mulighet for leasing av sykler

Sykkelby

Har jobbet med & fa oversikt over egne planer — sortere, prioritere, parkere
Kyststi

Vurderer miljg- og klimasatsning i prosjekter

El-biler, engk effektivisering, matsvinn

Vurderer alt som omfatter «grennere hverdag» i plan- og byggesaker
Elbiler

Ny og moderne maskinpark med lave utslipp

Sykkelstier

ENJK-satsing

Kyststi

Flink til & satse pa lokal matproduksjon

Kyststi

Engk

ENGK-pakke for bygg

Elbilladere

God tverrfaglig samhandling i planprosessen sikrer bred ivaretakelse av flere
fagomrader — ISP

Planlegger for kortere reiseavstander

Sykkelbyen, konkrete energisparingstiltak

Sykkelparkering

Stort fokus pa milje i barnehager og skoler

Engk

Energisparing

Leasing av elsykler for ansatte gir god signaleffekt om behov for grennere hverdag
Flere mgter pa Teams

God jobb med skolemilja

Mindre kjgring til mater

Sykkelby

Tverrfaglig tema i skolen, involverer alle elevene. Arlig satsing i enheten. Byttedag
med tema baerekraft i undervisning.

Avfallshandtering/renovasjon og kildesortering

Jobber med miljgspgrsmal i skolene

Insektsvennlig parkdrift

Elsykkelavtale via lann

Trekker frem som et hovedfokus i kommuneplanens samfunnsdel

Barn og elever var veldig opptatt av miljg nar de jobbet med samfunnsdelen



Hjemmekontor med digitale mater

Lan av sykkel pa jobb (brukes dog altfor lite)

Sjearret Sgrlandet — opplaering av elever bl.a. om miljgtiltak og vannforvaltning +
baerekraftig reiseliv

Hverdagsting: Det aller meste er digitalt tilgjengelig og vi bruker lite papir i det
daglige. Starre ting: Vi tilrettelegger for &8 mgte fremtidens naturkatastrofer og
utfordringer i bygg

Gode pa mottak av flyktninger

Fokus pa «grenne aktiviteter» i barnehagen

Hausland barnehage har andel i Bjgrkedalen gkologisk hagebruk

Spare strem: 20 bra for hue. Lys slas av automatisk. Ga til jobben. Ikke kaste mat.
Gjenbruk av mgbler, inventar, verdilgst materiale.

Trygg skolevei — minke foreldrekjaring

Har arealer avsatt i kommuneplanen for naering

Godt samarbeid med nezeringsforeningen og Grimstad Min By

Tett samarbeid med neeringsforeningen

Godt samarbeid med UIA og Fagskolen, utdanningsmiljgene og Fagskolen,
utdanningsmiljgene er viktig for naeringslivet

Tett samarbeid med UiA

Har fatt bedre samarbeid mellom naering og plan/byggesak (handlingsplan
naeringsattraktivitet)

Hjelper med tilrettelegging og rigging av arrangementer i sentrum

Secrets of Grimstad, samt samarbeid med Relocation Agder om internasjonalt
ansatte

Invitere lokalt neeringsliv til & samarbeide med kommunen om helseteknologi
Tidlig innsats

Foreldrestotte

Hverdagsrehabilitering

Helseteknologi

Flere apne tilbud om mgteplasser f.eks. pa Gross

Helseteknologi

Gode og inspirerende tilbud for & skape sosial tilhgrighet for alle generasjoner
Frisklivssentral

Forebygge tidlig i livet for best resultat

Gratis svgmmehall

Har hele utdanningslgpet sentralt i byen

Fremhever UiA i «alle» sammenhenger

God sprakoppleering for voksne

Legger til rette for at egne ansatte kan ta fagbrev eller annen aktuell
kvalifisering/kompetansebygging

Sett ut ifra budsjett og skonomiplan 2024, hva er viktigst & prioritere?

Gjenbrukslager
ENGK-tiltak

ENGK-pakke

Fortetting

Elektrifisering av bilparken
Fornybar energi



Digital hverdag

Sarge for a trygge skoleveier for a redusere foreldrekjaring

Konkrete ENQK-tiltak

Opprettholde og forbedre hjertesoner

Avfallsortering

Kollektivtilbud og mikromobilitet

Ny Fjeere barneskole

EL-sykler der det kan erstatte kommunale biler

Beholde gode og neere grgntomrader

Turlgyer i Morholtskogen

Dagsturhytta

Arealplan. Minimere utbygging. Verne og fortette.

Grgnne prosjekter -> Sjagrret prosjekt

Grgntomrader i sentrum

Parkeringsavgift pa radhuset (dissens i gruppa)

Vaktlisteoptimalisering for kjarelister

Renseanlegg med nitrogenrensing

Vedlikeholde leke- og uterom i barnehager og skoler = gode samlingsplasser til
flerbruk

Opprettholde utskifting av vann- og ledningsnettet

Vedlikehold og evt. gjenbruk av bygningsmassen

Realisere investeringsprogrammet for helse og omsorgssektoren
Fortetting av bygging langs kollektivakser

God skilting til turomrader og rekreasjonsomrader — ikke alle er like kjent
Ta ut effekten av Car-admin

Ikke bygge ned mer natur

Opprettholde gratis svgmmetilbud til barn og unge — helsefremmende = grgnt
Utnytte kapasiteten i barnehager og skoler — se muligheter for flerbruk
Mer flerbruk av kommunale bygg

Godt samarbeid med GNF, Grimstad Min By, akademia, neeringslivet
Dialog- og mateplasser

Handlingsplan for punktene i kommuneplanens samfunnsdel

Skap flere arbeidsplasser

Styrke naeringsavdelingen

Styrke arealplan

Lage en god strategi for & gjgre Grimstad til et nasjonalt tyngdepunkt innen
fremtidsrettet teknologi

Naringsutvikling

1.

Svar:

Hva gjer vi bra i dag?

Apen kontordag (plan og byggesak) hos Grimstad neeringsforening
Fremkommelige veier

Prioritering av naeringssaker.

Universitetssamarbeid

Boligdag

Godt og bredt kompetansemiljg - UiA, fagskole sammen med
hgykompetansebedriftet

Regulering av Bergemoen.

Samarbeid med neeringslivet



UiA

Arbeid med realiseringen av Omre.

Tilrettelegge arealer

Samarbeid med universitetet

Byggesak

Flerbruk i campusomradet

VA-ledning til Omre.

kommunen har prioritert & bruke ressurser til naeringsutvikling selv om det ikke er en
lovpalagt oppgave

Samarbeid med neeringsforening, GMB etc

Tilrettelegge for utvikling av naeringsarealer

Campusutvikling

Tilgjengelig veiledning til aktgrer som gnsker det

Tilrettelegge for en internasjonal skole

Godt tjenestetilbud gjer kommunen attraktiv fir naeringsetablering og rekruttering
Godt samarbeid med neeringsforeningen.

Nye skoler skal bygges

GBNU

Godt samarbeid med Grimstad Min By

Tettere samarbeid med UiA

"UIA samarbeider med naeringslivet, har unngatt rasering av natur ved ikke a bygge
vindmagller

Unghub"

Gode barnehager

Miljgarbeidere i skolen

Forebyggende plan

Gode skoler

Oppleering i hjelpemidler for personer med nedsatt funksjonsevne
Satsing pa helseteknologi

Samarbeid med sykehuset

Arbeide sammen med private aktgrer om gode boliger hele livet
Integreringstiltak for personer i alle aldre

Fremkommelige veier

Jobbsentralen

Samarbeid om tjenester til personer med funksjonsnedsettelse
Voksenskolen

Leerlinger

Samarbied pa tvers av sektorer

"Livsmestring:

Gode off mgteplasser og sosiale arenaer for alle livsfaser
Tilrettelagte uterom

En vet hvor en skal sgke hjelp

Tilrettelegging av arbeidslivet for smabarnsfamilier

Gode b"

Norskkurs pa mange nivaer - dag og kveld , for voksne
Samarbeid med UiA pai prosjekter og fagutvikling

Grunnskole for voksne med hull i cv

"Kompetansebyen

Lgrdagsuniversitetet, ibsen-Hamsunfestival, Ribsenfestivaken.
Samarbeid mellom UIA helse og neeringsliv, helselab,"
Samarbeid med fylkeskommunen om kombinasjonslgp



Temaplan for flyktningomradet

"Plan og rutiner for elevenes skolemilja
Trygt og godt psykososialt atbeidsmiljg
Arealplan

Sett ut ifra budsjett og skonomiplan 2024, hva er viktigst & prioritere?

Gjennomfgring av ny boligdag.

Renseanlegg

Vann og avigp.

Realisering av Omre naeringsomrade.

Opprettholde vegstandard

gode oppvekstforhold (barnehager og skoler) vil veere attraktivt for tilflytting og
etablering av nye nzeringer

Avklare arealbruk for fremtidig E18.

Etablering av ByLAB

Universitetssykehjem

Tilrettelegge for moderne teknologi, som kan medfgre mindre energiforbruk og derfor
ogsa et grennere samfunn

Tilrettelegge nye og utvikle eksisterende naeringsarealer. Legge til rette for Utvikling
av hgykompetanse-naeringer (eks. Morrow)

bidra og tilrettelegge for gode samarbeid mellom UiA, neering, private og offentlige
aktgrer

Jke andel lokale innkjgp

Styrke naeringsavdelingen

Lage en god handlingsplan som svarer pa punktene i kommuneplanens samfunnsdel
Statte til prosjekter som skaper flere arb.plasser

Bidra til a forenkle slik at naeringsliv kan ta inn unge - ogsa uten utdanning
Fortette naeringsarealer

Revidering av kommuneplanens arealdel.

Flere nzeringsarealer

tilrettelegge for levende sentrum med mgteplasser, serveringssteder og aktiviteter
Skape flere arbeidsplasser

Invitere lokalt naeringsliv til samarbeid innen helseteknologi

Transformere eksisterende naeringsarealer.

Se til Risar - hyggelige utesteder i skjeergarden

Deltidsstillinger for studenter.

Vedtak i Torskeholmenplanen

Livsmestring i alle faser

Hva gjor vi bra i dag?

Innsatstrappen

God forebyggende plan

Innsatstrappen

Gode tjenester oppvekst og helse og omsorg
Endre (optimalisere) skolestrukturen.

Utvikle helsetjenester tilpasset malet.
Livsgledehjem

Tidligfaseinnsats



Forebyggende plan

Ungdomshub

Gode tjenester

Ungdomshub

Inkludering

Samarbeid tverrsektorielt

Ungdomshub

Det jobbes malrettet pa flere trinn i innsatstrappa (bade unge, eldre og livsfaser)
Dyktige fagfolk i bhg og skole

Riktig sammensetning av booligmassen i kommunen.

Venstreforskyving

Miljgarbeidere i skolene

Bredt tjenestetilbud med god individuell tilpasning

Arbeidsrettet aktivitet -Jobbsentralen

Samfunnsplanens arealdel

Lgsningsorienterte

Kompetanseplanlegging

Helse og omsorgstjenester

Krav om universell utforming og krav om tilgjengelighet i byggesaker og
reguleringsplaner. Dette gjar at flere kan bo lengre hjemme uten at det ma gjgres
kostbare bygningstekniske endringer.

Trening for eldre, bidrar til bedre helse lengre

Samhandllig helse og samfunn og miljg

Legedekning

Det at vi har fatt pa plass en felles plan for forebyggende arbeid er viktig
Vi har begynt a ta i bruk begreper som innsatstrappen og boligtrappen.
Innsatstrappa som veileder, prioriterings- |G kommunikasjonshjeloemiddel
Endrings- og utviklingsvillige med fokus pa fremtidens utfordringer.
Informasjonsdager til innbyggerne

Jobbsentralen

Samarbeid med andre aktgrer utenfor kommunen

Etablering og skilting av kyststi.

Samlet ulike tjenester i oppvekst

Tilgjengelige tjenester

Satsing pa helseteknologi

Gode overganger mellom barnehage - barneskole - videregaende skole
Jobbsentralen

Frivillighet

Sett ut ifra budsjett og skonomiplan 2024, hva er viktigst & prioritere?

Helseteknologi

Folge opp den forebyggende plan som er vedtatt

Viktig a starte i livets fgrste faser - selv om det aldri er for sent a sette inn tidlig
innsats

Styrke de laveste trinnene o innsatstrappa

Satse pa de laveste trinnene i innsatstrappen. Forebygging og helsefremming.
Stimulere til mer frivillig arbeid.

Egnede og effektive helsebygg

gode og trygge mateplasser for alle

Flere lavterskelmgteplasser.

Samarbeide oppvekst og undomsklubb

Staette opp rundt sosialt entreprengrskap

jobbe for & na malene i forebyggende plan - nar vi lykkes med det = livsmestring



Stimulere private utbyggere til mer tilrettelagte boliger.

Flere inn i jobb

Inspirere nzeringslivet til & bygge boliger for alle livsfaser og ulike skonomier
Sosiale mgterom

trygge voksne forbilder for barn og unge

Gratis fritidstlibud

Tilrettelegge for gode mateplasser

Sosiale mgterom i arealplan

Ansatte ny folkehelsekoordinator i 100 % i ny organisasjonsstruktur.

bli bedre pa tverrfaglig samhandling i praksis

Velkomstpakke (inkludert info) for nye innbyggere til Grimstad kommune.
Universitetssykehjem og tjenesteinnovasjon

Statte til fritidsaktiviteter slik at de blir nesten gratis

Bysykler.

Skatepark ved Biblioteket

gjere sentrum tilgjengelig for alle - saerlig de som har behov for hjelpemidler -
universell utforming ma bli bedre

Utleie av kommunale biler.

bli bedre pa inkludering - av ulike grupper

Folkehelse

Kunne tilby gratis fritidsaktiviteter til barn og unge - men ogsa eldre
Bowling

Samle studenthus, ungdomsklubb og kulturhus i ett

Veilede slik at flere kan bli selvstendige hjemme - (nesten) hele livet
AKT svipp

Gi informasjon til innbyggere slik at de kan ivareta egen helse og forebygge
Boligdag

Universitetssykehjem

Revisjon av kommuneplanens arealdel.

alle ma ha tilhgrighet til noen - venner i alle aldre

Gode bomiljg for alle - ref folkehelseprofilen

Voksenskolen og Brakka

Ny svgmmehall

Ny svgmmehall

Opprettholde ett samarbeid med UiA

Har god fagkompetanse i skolene

Stimulere til kunnskaping bade innenfor og utenfor kommunen
Samarbeider med UIA om gkt kompetanse

Kompetansebyen

Hva gjor vi bra i dag?

Internasjonal skole/klasser

Stette til UIA og Fagskolen

Planlegger universitetssykehuset

Universitetsby

Studentoppgaver fra UiA.

Bygger to nye skoler

Tett samarbeid mellom kommune, fagskole og universitet
Kompetanseutvikling i sektoren

Handlingsplan Universitetsbyen Grimstad og oppfalging av denne.
Samarbeid om master- og bacheloroppgaver.
Voksenskolen



Vertskommune for USHT

har gode barnehager og skoler - mange dyktige ansatte
Laget rundt barnet

Tiltrekker oss flinke studenter til fagskole og universitetet
Bruk av strategisk kompetaseplankeghing

Strukturert bruk av kompetanseverktgyet vart

Utvikler omrader ved UiA

Planlegging og bygging av nye skoler.

Campus

Praksissamarbeid mellom skole og UIA/Fagskolen
Fagbrev fokus for ansatte i kommunen

Universitetsby

Utdanningsstgtte til ansatte i kommunen

Kompetanse planer

Leerlinger

God dialog med studenter

Vi er stolte over & ha UiA i Grimstad

Planlegge universitetssykehjem

Ta inn leerlinger

Leerlinger inn i kommunen

Ipad i skolen

Godt samarbeid med UiA

Samarbeid om faglig utvikling - medarbeidere i kommunen foreleser pa UiA og UiA
holder kurs for medarbeidere i kommunen.

Fagskolen var

Strategisk kompetanseplan/dossier

Samarbeid til barnets beste

Videreutdanning til lzerere

Samarbeid med UiA, fagskole og sykehus om forskning, tjenesteinnovasjon og
helsepersonellutdanning

Samarbeid med UiA

Ta inn leerlinger

Plasser til lzerlinger og studenter

Vertskommune for USHT

Bygging av nye skoler

Etablert 14helse

Samarbeid uia - fagskolen - GK

Vi er gode pa a jobbe tverrfaglig (selv om vi skal bli enda bedre)
Utvikling av campusomradet

Vertskommune for mange skoler og utdanningsmiljger, samt forskningsinstitutter
(NIBIO, NIVA)

Familiesenteret

Godt samarbeid pa tvers (bred involvering)

Vi henter og deler kompetanse internt og eksternt
Spesialistutdanning/ALIS for alle leger

Utdanning i jobb

#vartagder

Flere forskningslab'er er lokalisert i Grimstad.

Benytte studenter til flere oppgaver

Tilrettelegge for studenthybler og -hus

Forebyggende plan

trygt og godt psykososialt bhg milja

"Kommunens plan for forebyggende arbeid

Plan for trygt og godt psykososialt bhgmilja"



Sett ut ifra budsjett og skonomiplan 2024, hva er viktigst & prioritere?

Internasjonal skole/klasser

Samarbeid mellom kommunen og skolene (UiA og fagskolen)

Strategisk samarbeid om Ki

Veldig viktig & veere "pa" vedr samarbeid og utvikling sammen med UiA
Regionale samarbeid, helsefellesskapet, RKG mv

Samle studenthus/ungdomsklubb/kulturhus under ett

Kollektivtilbud/mobilitet

Ma fortsette (gke) fokuset pa a fa inn laerlinger og studenter i praksisfeltet for a bidra
til / motivere for videre utdanning

Kompetanseheving av egne ansatte

Sarge for gode overganger i hele utdanningslgpet

Internasjonal skole i Grimstad kan bli et stort |aft

@Jkonomikompetanse

Beholde og rekruttere

Anerkjenne utalandsk utdanning => Optimalisering av riktig pa kompetanse pa riktig
sted

Studenthybler

Utnytte kompetansen til Fagskolen bedre - seerlig rettet mot elever som sliter ifht
teoretiske fag

Benytte studenter mer

Tilrettelegge for yrkesfag i sterre grad

Flere studentoppgaver

Offentlig PhD

fa inn mer praksis i grunneskolelgpet - kan bidra til gkt motivasjon for leering og
utdanning senere i livet

Offentlig PhD

| sterre grad klare & sette teori og praksis sammen i hverdagen - mer lek og leering
Satsing pa evnerike elever

Mer lek og uteaktiviteter = folkehelse, grann hverdag og masse leering

Apne opp for & fa flere studenter inn i ulike yrker - praksis

Tilrettelegge for at studenter vil bli iGK

Frivilligstrategi

Demensplan

Lovpalagte planer

Boligsosial plan inkorporeres i gvrig planverk

Alle satsingsomrader

Spersmal: Hvilke planer er det viktigst at din sektor prioriterer i denne valgperioden?

Svar:

Boligsosial plan

Handlingsplan for naeringsutvikling

Plan og rutiner for elevenes skolemiljg

Kommuneplanens arealdel

Forebyggende plan

Forebyggende plan

Oppvekst har sortert og laget en oversikt over hvilkke som ma bli med videre
Havneplanen

Campusplanen

Plan for forebyggende arbeid



- Temaplan for flyktningomradet

- Felles ordensreglement

- LIM plan

- Vurdere estetisk veileder som bestemmelser i kommuneplanens arealdel.

- Plan for trygt og godt psykososialt arbeid i barnehage og skole

- Organisasjonsstrateqgi

- Arealplan for skoler

- Plan og rutiner for elevenes skolemiljo

- Boligsosial plan skal inkorporeres i gvrig planverk

- Trygt og godt psykososialt bhg miljg

- Ordensregleme

- Felles ordensreglement

- Sla sammen hovedplan for sykkel, mulighet for sykkel i Grimstad sentrum,
trafikksikkerhetsplanen og handlingsplanen for sykkelby.

- Leseplan

- Barn med spesielle behov for oppfelging i barnehage

- HO sektoren har lagt sine planer i arsplan for HO utvalget

- Rsmmmeplan for sfo

- "Plan for trygt og godt bhg. miljg

- Plan for elevenes skolemiljg

- Arealplan”

- Frivilligstrateqgi

- Temaplan for flyktningearbeid

- MA planer: Budsjett- og skonomiplan, Kommuneplanen (Samfunnsdelen),
kommunens plan for forebyggende arbeid (inneholder underliggende viktige temaer),
sektorens / enhetenes virksomhetsplaner = tiltak

- "Plan for trygt og godt psykososialt arbeid

- Plan for trygt og godt psykososialt bhg milja

- Spes ped plan i bhg"

- Spesped plan barnehage

- Kommunikasjonsstrategi

- Avvikle landbrukplanen fra 2006 (den er langt pa vei bakt inn i andre overordnede
arealplaner).

- Kunnskapsgrunnlag for bhg behov

- Plan for dysleksivennlige skoler

- Reiselivsstrategi

- Vi skal samordne flere tidligere planer med samme innhold til en felles plan - f.eks,
det som omhandler, leseferdigheter, leseglede mm

- Spare- og effektiviseringsplan

- Innsparings- og effektiviseringsplan

- Frivillighetsstrategi

- Investeringsstrategi

- Handlingsplan for arealeffektivisering

- Veere tro mot nytt plansystem

- Plan for idrett og fysisk aktivitet

- Handlingsplan Universitetsbyen Grimstad

Sammendrag av innspill

Sammendraget baserer seg pa gruppeoppgavene, og viser trender pa innspill under hvert
satsingsomrade. Trender og innspill pa spgrsmal om hvilke planer det er viktigst a prioritere i
valgperioden vurderes opp mot planbehovet. Se vedlegg «Nye planer og planer som
revideres» og «Planer som viderefgres, utgar eller implementeres i andre planer» for
mer utfyllende informasjon og merknader.



Grennere hverdag

Trender

Baerekraftige tiltak og miljgvern: Gjenbruk, ENGK-tiltak, elektrifisering, fornybar

energi, avfallssortering, kollektivtilbud/mobilitet, granne prosjekter og opprettholdelse
av grgntomrader viser en trend mot beerekraftige tiltak og miljgvern. Dette inkluderer
ogsa tiltak for & minimere utbygging, verne og fortette eksisterende omrader.
Infrastruktur og urbanisering: Fortetting og bygging langs kollektivakser, sarge for

trygge skoleveier for & redusere foreldrekjgring, opprettholde og forbedre hjertesoner,
god skilting til turomrader, samt vedlikehold og gjenbruk av bygningsmasse og
infrastruktur som vann- og ledningsnett, peker pa en trend mot bedre infrastruktur og
urbanisering.

Tienesteforbedring og effektivisering: Realisere investeringsprogrammet for helse og
omsorgssektoren, optimalisering av vaktlister, vedlikehold av leke- og uterom i
barnehager og skoler, flerbruk av kommunale bruk samt utnyttelse av kapasiteten i
barnehager og skoler, viser en trend mot forbedring av tjenester og effektivisering av
ressursbruk.

Naeringsutvikling

Trender

Neeringsarealer og variert naeringsliv: Realisering av Omre naeringsomrade,
tilrettelegge for moderne teknologi og mindre energiforbruk, utvikling av nye og
eksisterende naeringsarealer, samt gkt fokus pa heykompetanse-naeringer og lokale
innkjap, viser en tydelig trend mot satsing pa flere naeringsarealer og variert
naeringsliv.

Samarbeid og strategisk planlegging: Bidra til gode samarbeid mellom universitet,
neering private og offentlige akterer, utarbeide handlingsplaner basert pa
kommuneplanens samfunnsdel, samt tilby statte til prosjekter som skaper flere
arbeidsplasser, indikerer en trend mot strategisk samarbeid og planlegging for &
fremme gkonomisk utvikling og okt sysselsetting.

Urbanisering og samfunnsutvikling: Tilrettelegge for et levende sentrum, mateplasser,
serveringssteder og aktiviteter, transformasjon av eksisterende nzeringsarealer, samt
fokus pa deltidsstillinger for studenter og vedtak i Torskeholmensaken, peker pa en
trend mot urbanisering, samfunnsutvikling og tiltak for & gke attraktiviteten bade for
naeringslivet og innbyggere.

Livsmestring i alle faser

Trender

Helsefremmende tiltak og forebygqing: Fokus pa helseteknologi, oppfelging av
forebyggende plan, tidlig innsats, styrking av innsatstrappa og stimulering til frivillig
arbeid viser en trend mot helsefremmende tiltak og forebyggende arbeid for & bedre
innbyggernes helse og livskvalitet.




Sosiale mgteplasser og inkludering: Dkt tilrettelegging for trygge og gode
mgateplasser for alle, samarbeid mellom oppvekstsektoren og ungdomsklubber, statte
til sosialt entreprengrskap, og fokus pa inkludering av ulike grupper viser en trend
mot a skape et inkluderende samfunn.

Tilrettelegging av boliger og infrastruktur: Stimulering til mer tilrettelagte boliger,
revidering av kommuneplanens arealdel, universell utforming, og opprettholde
samarbeid med universitetet peker pa en trend mot a forbedre boligforholdene og
infrastrukturen i kommunen for & mate innbyggernes behov og ake trivselen.

Kompetansebyen

Trender

Samarbeid med utdanningsinstitusjoner: Fokus pa samarbeid mellom kommunen og
utdanningsinstitusjoner som UiA og Fagskolen indikerer en trend mot a utnytte
kompetansen og ressursene til disse institusjonene.

Bruke studenter som en ressurs: Gkt fokus pa & benytte studenter mer, inkludert a f&
flere studentoppgaver og tilrettelegge for praksis, viser en trend mot a utnytte
studentenes potensial og kompetanse.

Leering og kompetanseheving: Tiltak som kompetanseheving for ansatte, sarge for
gode overganger i utdanningslgpet, satsing pa evnerike elever viser en trend mot &
prioritere laering og kompetanseutvikling pa alle nivaer, fra grunnskole til hgyere
utdanning.




